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[. SUMARIO
EXECUTIVO

O Plano para a lgualdade de Género foi preparado com base
no diagndstico sobre a realidade da Universidade Catélica
Portuguesa (UCP) em matéria de igualdade de oportunida-
des entre mulheres e homens. O Plano entra em vigor em
janeiro de 2022 e visa incrementar a consciencializacdo e im-
plementacdo do tema na comunidade a que se dirige e junto
de todos os que com ela interagem, designadamente, o corpo
docente e de investigadores, os estudantes, os alumni e os
colaboradores. Apresenta-se nele um diagnostico relativo a
performance da UCP em matéria de igualdade de género e
estrutura-se um Plano de Acdo assente em seis dreas tema-
ticas: CulturaInstitucional de Igualdade de Género; Equilibrio

de Género nas Liderancas e Orgdos de Governo; Igualdade

de Género no Recrutamento e Progressdo; Reconhecimento
da Dimens&o de Género na Investigacdo e Ensino; Equilibrio
de Género na Conciliacdo entre Vida Profissional, Familiar e
Pessoal; Promocdo de uma Cultura de Inclusdo e de Cuidado.
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INTRODUCAO

No contexto da Estratégia para a Igualdade
do Género da Comissdo Europeia 2020-25,
e tendo como referéncia a Prioridade 4 da
EuropeanResearch Area (ERA) - Igualdade
e integracdo de género na investigacdo, o
programa Horizonte Europa incorporou
a problematica do género através da exi-
géncia de verificacdo da implementacdo
de um Plano de Igualdade do Género em
cada instituicdo de ensino superior (IES) e
em cada unidade de 1&D. Esta obrigacéo
acompanha a crescente consciencializacdao
sobre a questdo da desigualdade de géne-
ro na UE e sobre a urgente necessidade de
adocdo de mecanismos que permitam um
reconhecimento pleno da paridade entre
mulheres e homens. Contudo, a mudanca
é lenta e profundamente heterogénea a
escala global. Tal heterogeneidade e os
impactos negativos que dai advém para as
mulheres e raparigas, a titulo individual, e
paraasociedade como um todo, encontram
expressdao na Agenda 2030 das Nacdes
Unidas' . Longe de ser um esforco descon-
textualizado, a promocdo da igualdade de
género integra-se numa visao equitativa
e inclusiva da sociedade. De facto, o tema
da igualdade de género é transversal

a diferentes objetivos do desenvolvimento sustentavel (0ODS)
(Quadro 1), incentivando a mudanca de paradigmas sociais, éticos
e comportamentais.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Quadro 1- Aigualdade de género na Agenda 2030 das Nacdes Unidas

ESFORCOS PARA A IGUALDADE DE GENERO

4.GARANTIR 0 ACESSO A EDUCACAO INCLUSIVA, DE QUALIDADE E
EQUITATIVA E PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO

DAVIDA PARATODOS

Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de acesso
atodos os niveis de educacdo e formacéao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as

pessoas com deficiéncia, povos indigenas e criancas em situacdo de vulnerabilidade.

5. ALCANCAR A IGUALDADE DE GENERQ E EMPODERAR TODAS AS
MULHERES E RAPARIGAS

Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo tendentes a promocdo da igualdade de

género e ao empoderamento de todas as mulheres e raparigas, a todos os niveis.

8. PROMOVER 0 CRESCIMENTO ECONGOMICO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL, O
EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E O TRABALHO DIGNO PARATODOS

Alcancar o emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todas as mulheres e ho-
mens (incluindo jovens e pessoas com deficiéncia) e assegurar uma remuneracdo igual

para trabalho de igual valor.

10. REDUZIR AS DESIGUALDADES NO INTERIOR DOS PAISES E ENTRE PAISES

Empoderar e promover ainclusdo social, econémica e politica de todos, independentemen-

te daidade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicdo econdémica ou outra.

16. PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, PROPORCIONAR 0 ACESSO AJUSTICA
PARATODOS E CONSTRUIR INSTITUICOES EFICAZES, RESPONSAVEIS E
INCLUSIVAS ATODOS 0S NIVEIS

Fortalecer as instituicdes nacionais relevantes, através da cooperacdo internacional, para a
construcdo de melhor capacidade de resposta, a todos os niveis, em particular nos paises em

desenvolvimento, para a prevencdo da violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/



Apesar de as sociedades desenvolvidas
terem em vigor ha quase cem anos os
mecanismos legais necessarios para a
ndo discriminacdo com base no género,
vivemos, na terceira década do século
XXI, uma situacdo em que, segundo dados
do World Economic Forum, serao neces-
sarios mais 135 anos para se erradicar
completamente a desigualdade baseada
no género?.

Portugal apresenta, a este respeito, uma
situacdo alinhada com o contexto euro-
peu?, carecendo, ainda, da adocdo de es-
forcos e medidas corretivas. A populacdo
residente em Portugal, no ano de 2020,
era maioritariamente composta por mu-
lheres (52,8%), sobretudo na faixa etaria
acima dos 25 anos. E maioritariamente
feminina a populacdo que ndo completou
qualquer nivel de escolaridade (75%),
sendo também as mulheres que maio-
ritariamente possuem a escolaridade
completa (61%). E nas mulheres que a
taxa de desemprego é superior (7,1% vs.
6,5% em homens) e, tal como em todo

0 espaco europeu, sdo principalmente as
mulheres que se dedicam a responsabi-
lidade de cuidar (22,0% vs. 4,4% em ho-
mens). Em geral, as mulheres ganham me-
nos do que os homens, diferenca que varia
entre 16,6% e 26,2% e que se acentua com
o nivel de qualificacdo. Tal como no espaco
europeu, apenas uma minoria de mulheres
trabalha em Tecnologias da Informacdo
e Comunicacdo (~20%) ou faz parte dos
Conselhos de Administracdo de Empresas
cotadas em bolsa (26,6%). Apesar das
evolucdes positivas neste dominio, ha
ainda larga margem para promover a pa-
ridade, ambicdo que o ensino pode ajudar
a corrigir. Dados relativos ao ensino supe-
rior* mostram que em Portugal sdo mais
as mulheres do que os homens a ingressar
(54,1% mulheres) e concluir os cursos
(58,1% mulheres). Contudo, ha areas que
parecem suscitar interesse apenas numa
minoria das mulheres, especificamente, as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao
(16% mulheres diplomadas) e Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construcdo
(31,1% mulheres diplomadas).

2Global Gender Gap Report 2021, World Economic Forum (https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-

-report-2021/digest)

3Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, Indicadores Chave 2021

“Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, Educacdo, Formacdo e Ciéncia 2021
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

A academia é um dos meios onde se espera que a igualdade de

género tenha mais espaco de implementacéo, servindo de barrei-
ra as desigualdades que possam estar profundamente enraizadas
na sociedade. Contudo, também na academia, a nivel europeu, a
desigualdade de género continua a ser dominante no topo de car-
reira e nas posicdes de lideranca (SHE Figures® 2021 ), com ape-
nas 23% de mulheres a ocuparem posicdes de lideranca nas IES,
apesar de representarem cerca de 47% do corpo de docentes e
investigadores. Esta desigualdade tem sido atribuida sobretudo a
preconceito de género, com impactos negativos nas carreiras, no
equilibrio entre vida pessoal e profissional e na saude mental de
grupos sub-representados na ciéncia®. A constatacdo é paradoxal,

ja que é na academia que se gera e discu-
te o conhecimento, pilares essenciais da
prevencao e erosao do preconceito. Neste
contexto, uma das prioridades para a
prossecucdo dos fins associados a criacdo
da area europeia de investigacdo (ERA) é
justamente o mainstreaming na agenda de
investigacdo dos temas associados a igual-
dade de género. Sé conhecendo, analisan-
do e medindo se podem delinear politicas
consistentes para erradicar a desigualdade
e garantira igualdade de oportunidades.

Na UCP, a promocdo da representacdo
de mulheres em cargos de lideranca tem
ocorrido de forma destacada e evidente.
Contando com duas Reitoras na sua his-
téria, apresenta em 2022 a mais paritaria
equipa de gestdo das universidades portu-
guesas, com 45% de representacao femini-
na. Todavia, uma politica de igualdade im-
plica a adocdo de mecanismos de avaliacdo
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e analise, a promocdo de principios e nor-
mas regulamentares de fomento da pa-
ridade, a formacao e educacdo para uma
cultura do reconhecimento e da igualdade
entre mulheres e homens, e bem assim o
mainstreaming da igualdade de género nas
atividades de investigacao e ensino.

O Plano de Igualdade de Género da UCP,
alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Estratégico da UCP 2021-2025, assentou
num trabalho colaborativo, desenvolvido
por uma equipa nacional multidisciplinar e
foi precedido de consulta ao Conselho de
Reitoria, onde estao representadas todas as
Direcdes de Faculdades, Centros Regionais
e Reitoria. Este € um instrumento de traba-
lho em permanente evolucdo, que permitira
que a UCP seja cada vez mais uma entidade
que, através do exemplo, inspira mulheres
de todo 0 mundo a abracar o conhecimento,
adescoberta, a lideranca e o cuidado.

SSHE Figures Report 2021, European Commission, Directorate General for Research and Innovation, Brussels: 2021
SLlorensetal., 2021. Gender bias in academia: A lifetime problem that needs solutions. Neuron 109: 2047-74.



2R\ UNIVERSIDADE
L) CATOLICA

PLANO PARAAIGUALDADE DE GENERO G PORTUGUESA

[11. PRINCIPIOS
SUNDAMENTAIS E
COMPROMISSO COM UMA

p
Z

POLITICA DE IGUALDADLE




PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
E COMPROMISSO COM
UMA POLITICA DE IGUALDADE

Fiel aos principios vertidos no seu Cédigo de Etica e de Conduta e respetivo Aditamento, a
UCP compromete-se a defender e a promover os principios fundamentais da dignidade e da
integridade da pessoa, que enquadram a matriz humanista crista da universidade e repudia
qualquer forma de discriminacdo por razdes culturais, de género, etnia, de nacionalidade, de
orientacdo politica e ideoldgica ou a discriminacdo da pessoa com deficiéncia (art. 4°).

Uma sociedade justa e socialmente coesa reconhece os direitos fundamentais da pessoa,
assegurando o tratamento idéneo e digno perante a lei e o direito a realizacdo pessoal e
profissional sem discriminacdo. Tal modelo de sociedade exige que as instituicdes adotem
politicas de paridade consistentes e coerentes, mormente na garantia de oportunidades
paritarias de estudo, no reconhecimento e apoio ao desenvolvimento profissional qualifi-
cado, na promocao do equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal, mas também
na definicdo de politicas que apoiem o acesso igualitario a lideranca e ao governo das
instituicBes.

Uma universidade, enquanto instituicdo geradora de conhecimento, mas também de préati-
cas de cidadania, e sobretudo uma universidade “catélica”, cuja missao prioritaria é a defesa
e promocao da dignidade da pessoa em todas as circunstancias, tem a obrigacdo de instituir
politicas, praticas, saberes e procedimentos respeitosos e ativamente propulsores da pa-
ridade ao nivel da organizacdo, do modelo académico e de producdo de conhecimento, na
experiéncia de campus e nas relacdes interpessoais.

0 Plano para a Igualdade de Género consubstancia este reconhecimento - que esta desde
logo presente no Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) da UCP - e estrutura-se em
trés dimensdes: definicdo de politicas; analise e monitorizacdo dos dados institucionais sobre
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igualdade de género; institucionalizacdo de procedimentos e implemen-
tacdo do Plano de Acdo. Este plano articula de forma clara a prossecucao
dos objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS 4, 0DS 5, 0DS 8, 0DS
10 e ODS 16), visando alcancar a igualdade de género e pondo termo a
todas as formas de discriminacdo e quaisquer praticas de violéncia contra
mulheres e raparigas, nas esferas publica e privada. Estes objetivos de
desenvolvimento atravessam igualmente os trés eixos de missdo do PDE
da UCP (Ensino, Investigacdo e Responsabilidade Social Universitaria) e,
bem assim, o eixo transversal (Posicionamento Global, Sustentabilidade,
Convergéncia e Inovacdo), envolvendo o compromisso de utilizacdo dos
recursos necessarios para a prossecucdo dos seus fins. Configura-se,
deste modo, o comprometimento da Universidade com uma politica de
meritocracia e igualdade de oportunidades, que implica todos os seus 6r-
gdos de governo, as estruturas de gestdo académica e cientifica, os ser-
vicos de apoio, bem como, as estruturas de representacdo de docentes,

investigadores e estudantes.




A UCP compromete-se a prosseguir uma
politica de ndo discriminacdo com base no
género no recrutamento e admissdo de es-
tudantes, na admissdo e promocao de co-
laboradores, no recrutamento competitivo
e progressao de docentes e investigadores.
Compromete-se, por outro lado, inspirada
pela sua matriz humanista, a promover a
igualdade de género no desenvolvimento
das carreiras académicas, a facilitar a pa-
ridade nas liderancas, estimulando a todos
0s niveis da organizacdo uma cultura da
inclusdo, do respeito pela diversidade e de
reconhecimento da igual dignidade de mu-
lheres e homens. A Universidade compro-
mete-se, ainda, a desenvolverinvestigacdo
e iniciativas de formacdo e sensibilizacdo
que reflitam o principio matricial da igual-
dade de género e a instituir as estruturas e
procedimentos internos necessarios a sua
concretizacdo, vertidos no Plano de Acdo
para a lgualdade de Género.

AUCP empenhar-se-a emtransmitiraos seus
estudantes o tema de igualdade de género
através do exemplo, promovendo o contacto
e vivéncia de uma cultura institucional, em
que ambos os géneros sdo representados de
forma equilibrada e harmoniosa.
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0 Plano de Acdo para a lgualdade de Género da UCP estrutura-se em seis areas que se ar-
ticulam entre si:

1 - Cultura Institucional de Igualdade de Género

2 - Equilibrio de Género nas Liderancas e Orgaos de Governo

3 - Igualdade de Género no Recrutamento e Progressao

4 - Reconhecimento da Dimens&o de Género na Investigacdo e Ensino

5 -Equilibrio de Género na Conciliacdo entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal

6 - Promocao de uma Cultura de Incluséo e de Cuidado

As dreas acima indicadas subentendem a aplicacdo das seguintes politicas institucionais:
A. Politica de ndo discriminacdo no recrutamento e admissao de estudantes, docentes,
investigadores e colaboradores;
B. Politica de monitorizacdo de dados, de avaliacdo e de producdo anual do Relatdrio
UCP de Igualdade de Género;
C. Politica de formacdo para a inclusdo e a paridade;
D. Politica de mentoria para a paridade;
E. Politica de avaliacdo de desempenho de docentes, investigadores e colaboradores.

Preconiza-se, igualmente, a institucionalizacdo das seguintes acdes:
- Criacdo de uma Provedoria para a Inclusdo e a Igualdade;
- Criacao do Observatdrio para o Desenvolvimento Integral da Pessoa;
- Mainstreaming dos temas de igualdade na investigacdo e ensino.

Instituicdo humanista de lastro global, em constante didlogo com a realidade contempora-
nea, a UCP assume com este Plano para a Igualdade de Género a responsabilidade de con-
tribuir, com a propria acdo cientifica e formativa, para o desenvolvimento de uma sociedade
mais inclusiva e solidaria, mas também mais conhecedora e competitiva para lidar com os
enormes desafios deste milénio.

10
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

DIAGNOSTICO

A UCP, inspirada pela sua matriz humanista, tem vindo a seguir uma politica de inclusao de género expressa

na distribuicdo observada nas diferentes categorias de pessoas que integram a respetiva comunidade
académica.

Nas categorias “Colaboradores” e “Investigadores” ha um claro predominio do género feminino, ao contrario
do que acontece na categoria "Docentes”, onde ha um ligeiro predominio do género masculino (Figura 1).

UCP GLOBAL DOCENTES COLABORADORES INVESTIGADORES
80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
% F %M % F %M % F %M % F %M

Figura 1- Distribuicdo de género na UCP

dados Relatério e Contas 2020




PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

Relativamente & lideranca (Figura 2), demons-
tra-se uma tendéncia para o equilibrio de género,
tanto ao nivel da gestdo de topo - na equipa reito-
ral - como nas direcdes de unidades académicas,
unidades de investigacdo e servicos. Ainda que este
equilibrio se verifique nas equipas de Direcao, é de
salientar que a distribuicdo de liderancas no grupo
de diretores de unidades de ensino e de unidades
académicas apresenta ainda algum desequilibrio, o
mesmo acontecendo com a distribuicdo de lideran-
cas nos colaboradores.

REITORIA
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DIRECAO SERVICOS UNIDADES DE ENSINO

DIRETORES(AS)

45%

UNIDADES DE ENSINO
DIRECAO

64%

UNIDADES DE INVESTIGACAO UNIDADES DE ENSINO
DIRETORES(AS) DIRECAO

45%

%F H%M

47%

Figura 2- Distribuicdo de género na lideranca da UCP

dados 31 dezembro 2021
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No corpo docente, a distribuicdo de género
varia de acordo com a drea cientifica, es-
pelhando a situacdo nacional. Assim, em
escolas como a Faculdade de Educacdo e
Psicologia, o Instituto de Ciéncias da Saude
e a Escola Superior de Biotecnologia, a
larga maioria dos docentes sdo do género
feminino, ao contrario do que se observa
na Faculdade de Teologia, no Instituto de
Estudos Politicos ou na Escola das Artes.

100%

Noutras escolas, ambos os géneros es-
tdo representados de forma equilibrada,
com proporcdes que variam entre os 40
e 0s 60%. O Instituto Superior de Direito
Canodnico, em cujo corpo docente apenas
se encontra representado o género mas-
culino, tem um ndmero reduzido de profes-
sores e nao pode ser analisado segundo a
mesma perspetiva.

90% —
80% —
70% —
60% —
50% —
40% —
30% —
20% —
10%

0%

FEP ICS_L ICSP ESB

%F H%M

FCH FD_P FMD

IB FFCS CPBS IGO0

@
o
e
%)
o]
m
m
o
-
m
>
m
b

Figura 3- Docentes da UCP por Unidade Académica e género

']

.

FEP - Fac. de Educacdo e Psicologia

ICS_L - Instituto de Ciéncias da Satide em Lisboa
ICS_P - Instituto de Ciéncias da Saude no Porto

ESB - Escola Superior de Biotecnologia

FCH - Fac. de Ciéncias Humanas

FD_Porto - Fac. de Direito - Escola do Porto

FMD - Fac. de Medicina Dentdria

IB - Instituto de Bioética

FFCS - Fac. de Filosofia e Ciéncias Sociais

CPBS - Catoélica Porto Business School

1GOS - Instituto de Gestdo das Organizacdes Sociais
CLSBE - Catélica Lisbon School of Business and Economics
FD_Lisboa - Fac. de Direito - Escola de Lisboa

EA - Escola das Artes

IEP - Instituto de Estudos Politicos

FT - Fac. de Teologia

ISDC - Instituto Superior de Direito Candnico
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A distribuicdo de docentes de ambos os géneros por categoria pa- Figura 4 80%
Docentes da UCP por

rece indiciar desigualdade de acesso aos niveis mais elevados, ja o
categoria e género

que, partindo-se de uma situacdo de paridade ao nivel da categoria

. . - . 60%
de Professor Auxiliar, ha um crescente predominio do género mas- dados 31 dezembro 2021

culino nas categorias de Professor Associado e de Catedratico.

%F ME%M 40%
A distribuicdo de colaboradores por grupo funcional (Figura 5)
revela que o predominio de género feminino em termos globais
(75%) esta patente nos diferentes grupos. Contudo, nos cargos 20%
de direcdo a percentagem de género feminino reduz para 64%.
0%
Assistente Professor Professor Professor
Auxiliar Associado Catedrético
Figura5 100%
Colaboradores da UCP
por grupo funcional e
. 80%
género
dados 31 dezembro 2021 60% |
%F M%M
40% —— —
20% — —
0%
Direcdo Gestao Especializacdo Técnico Administrativo TOTAL

e Operacional
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Figura 6 70%
Estudantes da UCP, ins-
) ) 60% — 62% 65%
critos e diplomados, por
género (Fonte: DGEEC) 50% ——
4% -
%F MW%M 38%
30% —
20% —
10% —
No que diz respeito aos estudantes (Figura 6), a distribuicdo por 0%
. A . . . Inscritos 20/21 Diplomados 19/20
género na UCP segue a tendéncia registada no ensino superior a
nivel nacional, ou seja, uma prevaléncia do género feminino no nd- Figura?7 100%
. \ , , Estudantes inscritos 90%
mero de inscritos e no nimero de diplomados.
na UCP em 20/21, por 80%
ciclo (Fonte: DGEEC) 70%
Quando feita uma andlise da distribuicdo por género dos estudantes 60%
. . . . . . ] 0,
da UCP, inscritos (Figura 7) e diplomados (Figura 8), por ciclo, pode oF  M%M 50%
. . . . . 0 0, [E— I——
observar-se que, em termos dos inscritos existe uma distribuicdo 40%
) . . 30%
bastante homogénea em todos os ciclos, prevalecendo o género 200
0
feminino. 10%
0%
Contudo, ao nivel dos diplomados, é possivel observar uma ligeira 1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo
reducdo da prevaléncia do género feminino na passagem do 1.° ciclo Figura 8 100%
para 03.° ciclo, embora a distribuicdo continue a evidenciar o predomi- Diplomados na UCP 90%
o daEe e . deahdl d tod l em 19/20, por ciclo 80%
nio do género feminino no ndmero de diplomados em todos os ciclos. (Fonte: DGEEC) 70%
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%F %M 50%
40% —— ]
30%
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10%
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Constata-se a existéncia de algum equilibrio, em termos da dis-
tribuicdo por género, no que diz respeito aos estudantes inscritos
nas areas das “artes”, “ciéncias politicas”, "economia e gestao”,
verificando-se uma prevaléncia do género masculino na populacao
de inscritos nas areas de “filosofia e ética” e da “religido e teologia”
e prevaléncia do género feminino nas restantes areas de estudo.

(Figura 9).

Figura 9 - Estudantes inscritos na UCP, em 20/21, por &rea de estudos (Fonte: DGEEC)
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Finalmente, no que diz respeito aos diplomados (Figura 10), obser-

va-se, numa analise por area de estudos, uma ligeira prevaléncia do

género feminino na drea de “"economia e ciéncias empresariais” e

"non

do género masculino nos diplomados na drea das “artes”, “teologia”

e "filosofia".

Figura 10 - Diplomados na UCP, em 19/20, por &rea de estudos (Fonte: DGEEC)
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PLANO DE ACAO

Nas paginas seguintes apresenta-se o Plano de Acdo paraa
Igualdade de Género, que se encontra estruturado em torno de
6 areas tematicas:

1) Cultura Institucional de Igualdade de Género;

2) Equilibrio de Género nas Liderancas e Orgaos de Governo;

3) Igualdade de Género no Recrutamento e Progresséo;

4) Reconhecimento da Dimens&o de Género na Investigacdo e
Ensino;

5) Equilibrio de Género na Conciliacdo entre Vida Profissional,
Familiar e Pessoal;

6) Promocdo de uma Cultura de Inclusio e de Cuidado.

Para cada uma destas areas foram identificados objetivos e
definidas medidas que permitam atingi-los, tendo em conta
0s grupos a que se destinam, bem como a articulacdo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os indica-
dores que permitirdo monitorizar o sucesso de implementacao
do Plano.




01 - CULTURA INSTITUCIONAL DE IGUALDADE DE GENERO

OBJETIVOS

MEDIDAS

PUBLICO-ALVO

INDICADORES

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

0DS ASSOCIADO(S)

1.1. Definir compromissos e politicas
para aigualdade de género

1.1.1. Documento da politica para a igualdade de género e
aprovacdo do Plano

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.1.1. Compromisso para a igualdade de
género; Plano para a Igualdade de Género

0DS3, 0DS4, 0DS5, 0DSS,
0DS 10, 0DS16

1.2. Caracterizar arealidade da UCP
ao nivel da igualdade de género

1.2.1. Realizar diagnosticos sobre balanco de género
(estudantes e docentes, investigadoras/es com contrato e
colaboradoras/es)e elaborar relatério anual da igualdade
de género

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.2.1. Diagnéstico realizado
1.2.2. Relatério de igualdade de género
anual

0DS4, 0DS 5

1.3. Assegurar aimplementacdo do
Plano para a lgualdade de Género

1.3.1. Monitorizar o Plano para a Igualdade de Género

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.3.1. Grau de execucdo do Plano (N.° de
medidas implementadas vs. n.° de medidas
previstas);

1.3.2.N.°de acdes corretivas e preventivas
definidas na sequéncia da monitorizacdo do
Plano

0DS5

1.4.1. Formar em matérias relaciona-
das com igualdade de género

1.4.1. Formacdo nas areas tematicas do plano, incluindo o
preconceito/enviesamento inconsciente

Docentes, colaboradoras(es)
e investigadoras(es)

1.4.1.N.° de acdes de formacdo que
incluem esta drea de trabalho

0DS5

1.5. Promover e garantiruma cultura e
os valores da paridade

1.5.1. Divulgar o Plano de Acdo a toda a Comunidade
Académica

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.5.1.N.° de visualizacdes do Plano no
website

0DS4,0DS 5,0DS 10,
0DS 16

1.5.2. Organizar seminario anual de monitorizacdo do Plano
para algualdade de Género

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.5.2. N.° de participantes no seminario

0DS4, 0DS 5, 0DS 10,
0DS 16

1.5.3. Incentivar a utilizacdo de uma linguagem inclusiva

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.5.3. N.°de ac6es em que o tema foi
abordado

0DS4,0DS 5,0DS 10

1.5.4. Criar a figura do(a) provedor(a) para a inclusdo
eaigualdade

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.5.4. Provedor(a) de igualdade de género

0DS4, 0DS 5, 0DS 8,
0DS 10,0DS 16

1.5.5. Comemorara ndo discriminacao e igualdade de género

Estudantes, docentes, colaboradoras(es) e
investigadoras(es)

1.5.5. Duracdo e meios de difusdo do evento vs.
N.° de pessoas expostas

0DS4, 0DS 5,0DS16
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02 - EQUILIBRIO DE GENERO NAS LIDERANCAS E ORGAOS DE GOVERNO

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

OBJETIVOS MEDIDAS PUBLICO-ALVO INDICADORES 0DS ASSOCIADO(S)
2.1.1. Incluir nos regulamentos Colablorad~0ras(.es) e_docer\tes cor_nfupgoes dgllderanga na 2.1.1.% Género Feminino (F) e %
f oA organizacao, ex: equipa reitoral, direcdo de Unidades Académicas, q : -
existentes critérios para promover a I PSP . Género Masculino (M) vs. a propor¢do ~ 0DS5e 0DS10
G Gl G direcdo de Centros de Investigacao, direcdo de Servicos e outros Y a— . Ay g oo
9 9 orgdos estatutarios da Universidade posic P 9
f P " " e Colaboradoras(es) com funcdes de lideranca na organizacdo, ex: a ~ TPyt
[21.1. Promovera paNr|dade nos 6rgdos 2.1.2. Promox_/ere disseminar a politi equipa reitoral, direcdo de Unidades Académicas, direcao dos Centros 2.1.2. N _de acoes de sensibilizacdo e 0DS5 e 0DS10
e governo e gestdo ca para a paridade Fr A de participantes
de Investigacdo, direcdo de Servicos
Z;s.g.c[;?jiseg:(;lgzLgrs]h?;t(i)cr:aesnt:?:; Colaboradoras(es) e docentes com funcées de lideranca na 2.1.3. Cddigo de boas praticas;
aridade gm rUDOS dgtrabalh%ede organizacdo, ex: equipa reitoral, direcdo de Unidades Académicas, 2.1.4.N.°de acdes de sensibilizacdo e 0DS5e 0DS10
gvaliacéo en?re gutros direcdo dos Centros de Investigacdo, direcdo de Servicos participantes
2.2.Integrar aigualdade de género no s - - -
processo de tomada de decisdo das L) B Bl 2o prelifess col Docentes e colaboradoras(es) com funcdes de lideranca 221 G9s g B voms praftics 0DS5e 0DS10

liderancas

informacdo para lugares de lideranca

(indicador 2.1.3.)
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03 - IGUALDADE DE GENERO NO RECRUTAMENTO E PROGRESSAO

OBJETIVOS

MEDIDAS

PUBLICO-ALVO

INDICADORES

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

0DS ASSOCIADO(S)

3.1. Promover a igualdade de género
no recrutamento de docentes e
investigadoras(es)

3.1.1. Estabelecer orientac@es para avaliacdo de candidatas (os) evitan-
do o preconceito/enviesamento inconsciente

Docentes e investigadoras(es)

3.1.1. Cédigo de boas praticas
(indicador 2.1.3.)

0DS5, 0DS8, 0DS10,

3.1.2. Promover igualdade ou ndmero minimo de género minoritario em
comissdes de recrutamento e promocdo

Docentes e investigadoras(es)

3.1.2. %F e %M em comissdes de
recrutamento e promocdo

0DS5, 0DS8, 0DS10,

3.1.3. Identificar dreas de atividade com marcado desequilibrio de géne-
ro e promover o recrutamento/progressao do género minoritario

Docentes e investigadoras(es)

3.1.3. Diagnéstico por Unidade
Académica (medida 1.2.1);
Aproximacdo de indicador 2.1.1.

0DS5, 0DS8, 0DS10

3.2. Promover a igualdade de
género no recrutamento de
colaboradores(as)

3.2.1. Promover workshops formativos e de co-criacdo sobre barreiras a
igualdade de género no recrutamento

Diretoras(es) e equipas de recrutamento

3.2.1.N.°horas de workshops vs. N.°
de participantes

0DS5, 0DS8, 0DS10

3.2.2. Estabelecer orientac@es para avaliacdo de candidatas (os)
evitando o preconceito/ enviesamento inconsciente

Diretoras(es) e equipas de recrutamento

3.2.2. Cédigo de boas préticas
(indicador2.1.3.)

0DS5, 0DS8, 0DS10

3.2.3. Identificar areas de atividade com marcado desequilibro de género
e apoiar a promocao do recrutamento/ progressdo do género minoritario

Diretoras(es) e equipas de recrutamento

3.2.3. Diagnéstico por drea de
atividade (medida 1.2.1); 3.2.4.
Aproximacdo ao indicador 2.1.1.

0DS5, 0DS8, 0DS10

3.3. Potenciar a igualdade de género
na avaliacdo de desempenho de
docentes e investigadores(as)

3.3.1. Desenvolver linhas orientadoras para potenciar a igualdade de
género na avaliacdo de desempenho de docentes e investigadoras(es)

Docentes e investigadoras(es)

3.3.1. Codigo de boas praticas;
(indicador2.1.3.)

0DS5, 0DS8, 0DS10

3.4. Potenciar a igualdade de género
na avaliacdo de desempenho de
colaboradores(as)

3.4.1. Introduzir no modelo de avaliacdo de desempenho das(os) colabo-
radoras(es) orientaces para potenciar a igualdade de género

Colaboradoras(es)

3.4.1. Elementos no modelo de
avaliacdo que potenciem a igualdade
de género

0DS5,0DS8, 0DS10

3.5. Potenciar a igualdade de género
na progressao na carreira

3.5.1. Criar um programa de mentorado

Docentes e investigadoras(es)
e colaboradoras (es)

3.5.1. Programa de mentorado
3.5.2.N.°de mentores e
mentoranda(os)

0DS5,0DS8, 0DS10

3.5.2. Oferecer sessdes de desenvolvimento de competéncias
profissionais para apoiar a evolucdo na carreira

Docentes e investigadoras(es)e
colaboradoras(es)

3.5.2.N.° de sessdes disponibilizadas
vs. N.° participantes

0DS5,0DS8,0DS 10
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04 - RECONHECIMENTO DA DIMENSAO DE GENERO NA INVESTIGACAOQ E ENSINO

OBJETIVOS

MEDIDAS

PUBLICO-ALVO

INDICADORES

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

0DS ASSOCIADO(S)

4.1. Promover a dimensdo de género na
investigacdo

4.1.1. Incentivar ainclusdo da tematica em projetos de investigacdo em
diferentes areas

Docentes e Investigadoras(es)

4.1.1. Ndmero de projetos de
investigacdo financiados e de fim de
cursode 1.°,2.°ou 3.°ciclo

0DS4, 0DS5, 0DS8, 0DS10,
0DS16

4.1.2. Aumentar a disseminacdo de resultados da investigacdo sobre a
tematica da igualdade de género

Docentes e Investigadoras(es)

£4.1.2. Ndmero de publicacdes
cientificas; n.° de dissertacdes; n.° acdes
de divulgacdo (semindrios, media...)

0DS4, 0DS5, 0DS8, 0DS10

4.1.3. Promover um nivel de representacdo equilibrada de mulheres e
homens em equipas de projetos e unidades de Investigacdo

Docentes e investigadoras(es) Servicos

4.1.3.%Fe%Mvs. Aproporcdode Fe M
em posicdo de ocupar o cargo (indicador
2.1.1.)

0DS4, 0DS5, 0DS8, 0DS10

4.2. Promover a dimensao de género no
ensino e formacdo

4.2.1. Sensibilizar por via dos conteldos educativos para a tematica da
paridade

Estudantes

4.2.1.N.°de unidades curriculares ou
outras formacdes com conteddos neste
tema;

£4.2.2.N.° de estudantes expostos

0DS4, 0DS5, 0DS8, 0DS10,

4.2.2. Incentivar a paridade de género em juris académicos, de supervi-

£4.2.2. Proporcédo F:M em juris

- A Docentes e Investigadoras(es) L . P 0DS4, 0DS5
sdo e de avaliacdo académicos por area cientifica
4.2.3. Promover a representacdo equilibrada de género nas equipas de BESMEF B s ety Pl

o P i d 9 quip Diretoras(es) de Unidades Académicas  em posicdo de ocupar o cargo (indicador 0DS4, 0DS5

docentes dos diferentes ciclos de estudo

2.1.1)
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05 | EQUILIBRIO DE GENERO NA CONCILIACAO ENTRE VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

OBJETIVOS

MEDIDAS

PUBLICO-ALVO

INDICADORES

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

ODS ASSOCIADO(S)

5.1. Promover medidas de
flexibilizacdo do espaco e do tempo

5.1.1. Desenvolver uma politica de trabalho remoto compativel com a
partilha das responsabilidades familiares

Docentes e investigadoras(es)
colaboradoras(es)

5.1.1. Existéncia de politica de
compatibilizacdo de vida profissional
com familiar/pessoal

0DS5, 0DS8, 0DS10,
0DS16

5.1.2. Flexibilizar os horarios de trabalho no sentido de favorecer uma

Docentes e investigadoras(es)

5.1.2. Taxa de respostas satisfatérias
no item "Consigo manter um
equilibrio entre a minha vida pessoal

0DS5, 0DS8, 0DS10,

gestdo familiar partilhada, num plano de paridade colaboradoras(es) e profissional” do inquérito “Clima 0DS16
Organizacional
5.2. Promover medidas que facilitem a 7% NSRS D el
B q 5.2.1. Promover condicdes que facilitem a conciliacdo do estudo com as estudantes com as medidas existentes ~ 0DS4, 0DS5, 0DS8,
conciliacdo do estudo com as respon- Estudantes

sabilidades familiares

responsabilidades familiares partilhadas

(obtido por inquérito
a focus groups)

0DS10,0DS16

5.3. Divulgar e incentivar a utilizacdo
das medidas de apoio a parentali-
dade e sua conjugacdo com a vida
profissional

5.3.1. Facultar kit de parentalidade contendo toda a informacéo neces-
saria relativa a legislacdo e apoios da UCP

Docentes e investigadoras(es) e

colaboradoras(es)

5.3.1.N.°de Kits de parentalidade
entreguesvs. n.° de licencas de
parentalidade

0DS3, 0DS5, 0DSS,
0DS10, 0DS16

5.3.2.Incluir nas formacdes em lideranca temas relacionados com
protecdo da parentalidade, work life balance e protecdo da familia, com
foco na paridade de género

Docentes e investigadoras(es) e

colaboradoras(es)

5.3.2.N.°de horas de formac&o neste
tema x n.° de formandos

0DS3, 0DS5, 0DSS,
0DS10, 0DS16
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06 | PROMOCAO DE UMA CULTURA DE INCLUSAO E DE CUIDADO

OBJETIVOS

MEDIDAS

PUBLICO-ALVO

INDICADORES

2 UNIVERSIDADE
) CATOLICA
PORTUGUESA

0DS ASSOCIADO(S)

6.1. Promover um ambiente de
respeito matuo

6.1.1. Finalizar o plano de protecdo e
cuidado

Docentes e investigadoras(es),
colaboradoras(es) e estudantes

6.1.1. Plano aprovado

0DS4, 0DS5, 0DS10,
0DS16

6.1.2. Formacdo no plano de protecdo
e cuidado

Docentes e investigadoras(es),
colaboradoras(es) e estudantes

6.1.2.% de pessoas com formacao

0DS4, 0DS5, 0DS10,
0DS16

6.2. Consciencializar sobre o que é
assédio

6.2.1. Dar a conhecer a Politica contra
assédio constante no Aditamento ao
Codigo de Etica

Docentes e investigadoras(es) e

colaboradoras(es)

6.2.1.% pablico-alvo que assinou declaragdo em como se tomou
conhecimento do Aditamento ao Cédigo de Etica

0DS4, 0DS5, 0DS10,
0DS16

6.3. Garantir adequado tratamento de
queixas por assédio

6.3.1. Divulgar a existéncia da
Provedoria para aInclusdo e a
Igualdade

Docentes e investigadoras(es),
colaboradoras(es), estudantes

6.3.1.N.°de visualizacdes do site do provedor ética e de pecas de
comunicacdo sobre o tema

0DS4, 0DS5, 0DS10,
0DS16

6.3.2. Monitorizar queixas por assédio
género

Docentes e investigadoras(es),
colaboradoras(es) e estudantes

6.3.2.N.° de acBes preventivas implementadas
6.3.2. N.° de queixas apresentadas vs. n.° de queixas com inquérito
instaurado

0DS4, 0DS5, 0DS10,
0DS16
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PORTUGUESA
NOTA METODOLOGICA
Aconcecdo deste Plano para a Igualdade de Género da UCP baseia-se no ciclo diagnés- ~ Apos a sua implementacdo existirdo mo-
tico-planeamento-implementacdo-monitorizacdo/avaliacdo, visando sistematizar a in- nitorizacGes e revisdes anuais do Plano,

formacao, promover uma reflexdo interna, identificar pontos fortes e constrangimentos ~ sustentadas pela evolucéo dos indicadores
e estimular a definicdo e aimplementacdo de medidas corretivas. ai definidos, possibilitando a gestdo de um
processo de melhoria continua ao nivel da
0 processo iniciou-se com uma atualizacdo do diagnostico de analise (quantitativa e promocdo da igualdade de género para be-
qualitativa) da distribuicdo por género nos grupos de docentes, investigadores, colabo-  neficio de toda a comunidade académica da
radores e estudantes da UCP. Seguiu-se o desenho do Plano, com a proposta de medi- ~ UCP, dos seus parceiros e de uma sociedade
das realistas e ajustadas ao contexto vigente, e a sua aprovacio pelos 6rgos de gestdo ~ maisinclusiva e solidaria.
da Universidade.
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MONITORIZACAO DO PLANO

O presente Plano paraalgualdade de Género assentanaanalise darepresentacdo dos gé-
neros feminino e masculino no universo de estudantes, de docentes e investigadoras(es)
e de colaboradores(as). Os dados disponiveis permitiram caracterizar a distribuicdo de
género na comunidade da Universidade Catélica Portuguesa em funcao das areas e tipo-
logia de atividade. Esta analise permitira avaliar a evolucdo decorrente da implementacdo
do Plano, o qualvisa:

| Promover de forma gradual e susten-
tada a igualdade de género na organi-
zacdo, permitindo uma monitorizacao
regular e avaliacdo do impacto de medidas
concretas;

| Identificar reas de relativa forca e fra-
queza, para melhor direcionar acdes e
prioridades;

| Comunicar a toda a comunidade acadé-
mica e a outros interessados o progresso
feito relativamente ao compromisso da
instituicdo com a igualdade de género.

Além dos dados ja recolhidos, poderao
também ser integrados na monitorizacdo
regular outros dados, tanto quantitativos
como qualitativos - nomeadamente, os
obtidos através da realizacdo do inquérito

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

ao clima organizacional, que permitem
monitorizar também percecdes.

Os dados recolhidos sobre igualdade de
género serdo utilizados na producdo de
um relatdrio de anual.

O relatorio anual sobre paridade deve
fomentar uma revisdo do progresso em
relacdo as metas e objetivos do Plano para
a lgualdade de Género. A revisao ajudara
a compreender o progresso e a definir as
principais prioridades a medida que a si-
tuacao for evoluindo.
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