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CASA COMUM, FRATERNIDADE
E ECOLOGIA INTEGRAL

A longo prazo, a vida neste plane-
ta esta a tornar-se insustentavel em
varias areas, desde o ambiente aos
direitos humanos, da ética a discrimi-
nacdo por género e raca, da pobreza
as condicdes de trabalho. Do ponto
de vista do ambiente, a ciéncia tem
feito o seu trabalho e ofereceu provas
incontestaveis de que o clima mudou
drasticamente, e o futuro do plane-
ta estd em risco. Por outro lado, do
ponto de vista social, a pandemia que
vivemos veio extremar as desigualda-
des sociais, uma constatacdo ja evi-
dente e inegdvel. O reconhecimento
da insustentabilidade do planeta esta
globalmente aceite, e os fenémenos
da globalizacdo e das novas tecnolo-
gias continuardo a incrementar essa
consciéncia.

Neste contexto, conceitos como
Casa Comum, Fraternidade e Ecologia
Integral impdem-se como referé-
cias na procura de uma Humanidade
melhor. E é destes conceitos que se
alimenta a estratégia que se propde.
A Universidade Catélica Portuguesa
sempre foi, é e serd uma instituicdo ao
servico de uma Humanidade melhor - e
a sociedade em que nos inserimos pode
contar, mais do que nunca, com esta
casa como uma entidade que sempre
procurara encontrar, através do Ensino
e Investigacdo, as solucdes para os de-
safios colocados hoje ao Planeta e as
Pessoas.

A existéncia de fronteiras, geogra-
ficas, morais, sociais, religiosas, cultu-
rais, ..., cujo principal objetivo pretende

ser a autoprotecdo de individuos ou de
grupos de individuos que partitlham o
mesmo espaco, fisico ou ndo, implica
que uma protecdo das Pessoas e do
Planeta se reduza a soma do conjunto
das distintas protecOes. A pandemia da
Covid-19 confirma esta ideia, talcomo o
Papa Francisco refere na Carta Enciclica
Fratelli tutti (Sobre a Fraternidade e a
Amizade Social), "... ficou evidente a
incapacidade de agir em conjunto [...]
em virtude das vdrias segmentacées
existentes que tornaram mais dificil re-
solver os problemas que afetam toda a
Humanidade.”

Podermos habitar numa casa co-
mum contrasta com este cenario e dai
“o0 urgente desafio de proteger a nossa
casa comum que inclui a preocupacdo

de unir toda a familia humana na busca
de um desenvolvimento sustentdvel e
integral, pois sabemos que as coisas
podem mudar” (Carta Enciclica Laudato
si"do Papa Francisco sobre o Cuidado da
Casa Comum).

Urge assim defender e desenvolver
uma ecologia integral, a qual requer
abertura para categorias que transcen-
dem a linguagem das ciéncias exatas e
nos pdem em contacto com a esséncia
do ser humano. O caminho para o futu-
ro e protecao das Pessoas e do Planeta
devera ser percorrido praticando a
Fraternidade e a Amizade Social e pro-
movendo um dialogo construtivo. E este
o caminho para a efetiva realizacdo do
bem comum. S¢6 dessa forma o todo, a
casa comum, serd mais do que a soma
das partes.
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Diante da deterioracdo da nossa
casa comum, temos a responsabilida-
de de adotar e implementar percursos
guiados por objetivos estratégicos que
garantam o respeito pela pessoa hu-
mana e equidade social, pelo ambiente S‘/
e pelo desenvolvimento econémico,
orientados para o bem comum, de
forma a criar comunidades prdsperas,
saudaveis, solidarias, diversificadas e Melhoria Coni'\“ua
resilientes para esta geracdo e gera-
cdes vindouras.

Conscientes desta realidade, o
PDE UCP (2021-2025) define quais
0s objetivos estratégicos que devem
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nortear a atuacdo em cada uma das EIXO MISSAQ EIXO RECURSOS EIXO TRANSVERSAL
dimensdes chave. As nove dimensdes » Ensino » Pessoas » Posicionamento
chave sdo agrupadas em trés eixos - > Investigacao > Econdmico- Global
Eixo de Missdo, Eixo de Recursos e Eixo . Res.pons?b'l'qafj? “Financeiros . Converg~enaa

o Social Universitaria > Infraestruturas e Inovacao
Transversal a toda a atividade e recur- » Sustentabilidade

sos da UCP.
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SUSTENTABILIDADE
REFORCAR A VOZ GLOBAL DA UCP
NA ORIEN TACAO PARA O BEM
COMUM

Existe uma razao de
exislir, que une todas

as partes interessadas
relevantes em torno da
Universidade Catolica
Portuguesa: “Uma ciéncia
de impacto e educacao
que transforma para uma
Humanidade melhor”.

Tendo ainda em conta que o
"Desenvolvimento Sustentdvel é aquele
que satisfaz as necessidades presentes
sem comprometer a capacidade de as
geracdes futuras satisfazerem as suas

proprias necessidades” (Our Common
Future, 1987) e que a "Responsabili-
dade Social é a responsabilidade de
uma organizacdo pelos impactos das
suas decisdes e atividades na sociedade
e no ambiente, através de uma condu-
ta ética e transparente que contribua
para o desenvolvimento sustentdvel,
incluindo a saude e o bem-estar da so-
ciedade" (NP 15026000: 2011 Linhas de
orientacdo da responsabilidade social),
ou seja, que a Responsabilidade Social
Universitaria € um contributo para o
Desenvolvimento Sustentavel, entdo
assumimos na Universidade Catdlica
Portuguesa a seguinte definicdo de
Sustentabilidade:

AREAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Governacao

Afirmar o modelo de
governacdo face aos novos
desafios de sustentabilidade.

> Assumir um compromisso institucional
de governacdo
> Etica: Cadigo e Processo
> Proposito Estratégico e Qualidade
> Gestdo das Partes Interessadas
> Gestdo de Riscos e Oportunidades
» Gestdo de Comunicacdo e Informacdo
» Compliance, Transparéncia e Prestacao de Contas
> Plano de Prevencdo da Corrupcao
> Assumir o compromisso com as Nacdes Unidas - Agenda 2030
e principios do Pacto Global - no respeito pela definicdo de politicas
e praticas social e ambientalmente sustentaveis
> Politica de Responsabilidade Social
> Politica de Recursos Humanos, Igualdade, Remuneracao
> Politicas Ativas de Paridade, Conciliacdo Trabalho-Familia
> Politica Ambiental (residuos, gestao de espacos, consumos,
compra/subcontratacdo de servicos)
> Politica de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho incluindo
planos de risco e contingéncia
> Politica de Recursos Financeiros (gestdo e controlo financeiro
e econdmico, modelo de alocacdo interna, economias de escala)

Ambiental

Seruma Universidade amiga
do ambiente e promotora de
uma ecologia ambiental.

> Praticar a Casa Comum - Preparar cidad&os para os desafios
que se colocam ao Planeta como base da Missdo da UCP

> Promover e valorizar a colaboracdo no &mbito Ambiental,
aprofundando a ligacdo aos 0ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel) e OLS (Objetivos Laudato si’)

Social

Seruma Universidade verda-
deiramente inclusiva, aberta
atodos e promotora de
didlogo e de uma cultura de
cuidado e bom trato.

> Praticar a Fraternidade e a Amizade Social - Preparar cidadaos
para os desafios que se colocam as pessoas como base da missdo
da UCP

> Promover um didlogo construtivo entre a Universidade
easociedade

> Promover e valorizar a colaboracdo no ambito Social,
aprofundando a ligacdo aos 0DS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) e OLS (Objetivos Laudato si’)

Econémica

Seruma Universidade que
cuida, de forma eficiente,
eficaz e justa, de todos os
recursos em prol do propési-
to comum.

> Praticar uma Ecologia Integral - Preparar cidadaos para os
desafios que se colocam as Pessoas como base da missdo da UCP.
> Promover e valorizar a colaboracdo no ambito Econémico,
aprofundando a ligacdo aos 0DS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) e OLS (Objetivos Laudato si')
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Sustentabilidade é a nossa respon-
sabilidade com a adocdo e implemen-
tacdo de objetivos estratégicos que
garantam o respeito pela pessoa hu-
mana e equidade social, pelo ambiente
e pelo desenvolvimento econdmico,
orientados para o bem comum, de for-
ma a criar comunidades prosperas,
saudaveis, solidarias, diversificadas e
resilientes para esta geracdo e gera-
cdesvindouras.

Nos udltimos anos a UCP tem vin-
do a desenvolver, entre outras, a
iniciativa CASUS - CAtolica para a
SUStentabilidade - com o objetivo de
evidenciar, agregar e implementar
dindmicas de sustentabilidade e/ou
de responsabilidade social nos quatro
campi, muitas delas j& com vérias dé-
cadas e amplamente (re)conhecidas
pelas comunidadesinternas e externas.

AUCP estd comprometidacoma pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel
e com a protecdo da “Casa Comum”.
Trabalha assim para dar um contribu-
to coerente com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS)
e com a Agenda 2030 da ONU, a luz das
enciclicas Laudato si’ e Fratelli tutti do
Papa Francisco, sobre Ecologia Integral

e Amizade Social respetivamente, don-
de emergiram também os 7 Objetivos
Laudato si' (OLS).

Tratando-se de uma Instituicdo de
Ensino Superior foi necessario recorrer
a referenciais especificos de gestdo da
sustentabilidade e /ou de responsabili-
dade social de redes das quais a UCP ¢
membro. Assim, a UCP recorreu, para
inspiracdo e construcao do seu préprio
modelo, aos referencias desenvolvidos
pela FIUC (Federacdo Internacional
das Universidades Catélicas) e
pelo ORSIES (Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicdes
de Ensino Superior). Inspirou-se no
Referencial Newman, da FIUC, pelo
indispensavel alinhamento a identida-
de Catolica, a nivel internacional, e ao
modelo de Francois Vallaeys, usado no
Livro Verde sobre Responsabilidade
Social e instituicdes de ensino superior,
do ORSIES, por ter sido também assu-
mido pelas cerca de trés dezenas de
Instituicdes de Ensino Superior portu-
guesas. Neste caminho de construcdo
do modelo de gestdo da sustentabi-
lidade sdo consideradas quatro areas
estratégicas: governacdo, ambiental,
social e econémica.
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GOVERNACAO

Afirmar o modelo de
governacao e geslao
incorporando politicas e
praticas de sustentabilidade.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

> Assumir um compromisso
institucional de governacao

» Etica: Codigo e Processo

> Proposito Estratégico e Qualidade

> Gestdo das Partes Interessadas

> Gestdo de Riscos e Oportunidades

> Gestdo de Comunicacdo e
Informacao

> Compliance, Transparéncia e

Prestacao de Contas

Plano de Prevencdo da Corrupcdo

v

PAZ, JUSTICAE
'l 6 INSTITUICOES

EFICAZES

OLS

ESPIRITUALI-
DADE,
ECOLOGICA

7 PARTICIPACAD
COMUM

> Assumir o compromisso com as
Nacdes Unidas - Agenda 2030
e Pacto Global - no respeito
pela definicdo de politicas e
praticas social e ambientalmente
sustentaveis, dando especial
atencdo:
> Politica de Responsabilidade Social
> Politica de Recursos Humanos,
Igualdade, Remuneracao
> Politicas Ativas de Paridade
Conciliacdo Trabalho-Familia
Politica Ambiental
Politica de Seguranca, Higiene e
Saude no Trabalho

v

v

» Politica de Recursos Financeiros
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Ser uma Universidade sustentavel
e responsdvel exige um compromisso
com um modelo de governacdo e ges-
tdo que incorpore politicas e praticas
de sustentabilidade. A UCP assume,
por isso, um compromisso institu-
cional de promover o alinhamento
nacional sobre: Cédigo de Etica e de
Conduta; proposito estratégico e qua-
lidade; gestdo das partes interessa-
das; gestdo de riscos e oportunidades;
gestdo de comunicacao e informacao;
compliance, transparéncia e prestacao
de contas e plano de prevencdo da
corrupcao.

L35, -
R e v L A
.‘: 5. ktﬂ
: o d

L

Assume igualmente o seu compro-
misso com a Agenda 2030 e o Pacto
Global das Nacdes Unidas, através da
definicdo de politicas e praticas so-
cial e ambientalmente sustentaveis,
promovendo, valorizando e aprofun-
dando a ligacdo aos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e OLS
(Objetivos Laudato si’).

Entre outras, implementa e moni-
toriza politicas de: Responsabilidade
Social; Recursos Humanos, Igualdade,
Remuneracdo; Paridade e Conciliacdo
Trabalho-Familia; Ambiental; Seguranca,
Higiene e Saude no Trabalho e Recursos
Financeiros.
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AMBIENTAL

Ser uma Universidade
amiga do ambiente e
promotora de uma ecologia
integral.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

> Praticar a Casa Comum - Preparar
cidadaos para os desafios que se
colocam ao Planeta como base da
Missao da UCP

> Promover e valorizar a colaboracdo
no ambito Ambiental aprofundando
aligacdoaos ODS e OLS

0DS

AGUAPOTAVELE ACAD.
06 svgwevo | 13 owinca

PROTEGER PROTEGER

14 avioa

AVIDA
MARINHA TERRESTRE

OLS

CLAMORDA CLAMORDOS
TERRA POBRES

&|&

ECONOMIA-
ECOLOGICA

e

ESPIRITUALI-
DADE
ECOLOGICA

$

—
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Ser uma Universidade amiga do
ambiente e promotora de uma Ecologia
Integral representa, paraa UCP, cuidar
da Casa Comum e contribuir para um
desenvolvimento de uma Economia
Ecoldgica, preparando cidadaos para
os desafios que se colocam ao Planeta,
promovendo, valorizando e aprofun-
dando a ligacdo aos 0DS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e OLS
(Objetivos Laudato si’).

Ser uma Universidade com um pro-
cesso de transformacdo assente na

procura da simplicidade que permite
encontrar sustentabilidade financeira e
ambiental na eficiente utilizacdo de re-
cursos e no respeito pela Casa Comum.

Assume-se assim 0 COmMPromisso
de, através de uma andlise sistemati-
ca do impacto ambiental, retribuir ao
Planeta mais do que dele se retira, par-
tilhando e promovendo esses valores
com a Comunidade Académica.

Fonte: THE ODS PARTNERSHIP GUIDEBOOK, United Nations



0DS

01 ERRADICAR A
PROBREZA

SOCIAL

Ser uma Universidade
verdadeiramente inclusiva, 03 s
aberta a todos e promotora

de uma cultura de cuidado e
bom trato.

IGUALDADE
05 DEGENERD

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

04 EDUCACAO DE
QUALIDADE

PAZ,JUSTICAE
16 sucoes

EFICAZES

CLAMORDOS
POBRES

> Praticar a Fraternidade e a Amizade
Social - Preparar cidadaos para os
desafios que se colocam as Pessoas
como base da Missao da UCP

EDUCACAD
5 Ecotocica

> Promover e valorizar a colaboracdo
no ambito Social, aprofundando a
ligacdo aos ODS e OLS

ESPIRITUALI-
DADE,
ECOLOGICA

e

Ser uma Universidade verdadei-
ramente inclusiva, aberta a todos e
promotora de uma cultura de cuidado
e bom trato, significa, para a UCP,
praticar a Fraternidade e a Amizade
Social e contribuir para uma Educacao
Ecoldgica, preparando os cidaddos para
os desafios que se colocam as Pessoas,
promovendo, valorizando e aprofun-
dando a ligacdo aos 0DS (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel) e OLS
(Objetivos Laudato si').

Ser uma Universidade que contribui
para uma Humanidade melhor significa
saber escutar o Clamor dos Pobres e o
da Terra, oferecendo uma resposta ativa
e efetiva, assente naVerdade, na Ciéncia
e nos Valores Cristdos.
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ECONOMICA

Ser uma Universidade que
cuida, de forma eficiente e
justa, de todos os recursos
em prol do Bem Comum.

OBJETIVOS .

MO
SUSTENTAVEIS

t orseunoes | 12 ECONSHD
ESTRATEGICOS

> Praticar uma Ecologia Integral -
Preparar cidaddos para os desafios
que se colocam as Pessoas como
base da Missdo da UCP

> Promover e valorizar a colaboracdo
no ambito Social, aprofundando a
ligacdo aos ODS e OLS

Seruma Universidade que cuida, de
forma eficiente e justa, de todos os re-
cursos em prol do Bem Comum, signi-
fica para a UCP praticar uma Ecologia
Integral, preparando os cidaddos para
osdesafios que se colocamas Pessoas,
promovendo, valorizando e aprofun-
dando a ligacdo aos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e OLS
(Objetivos Laudato si’).

Ser uma Universidade promotora
de uma Economia Ecoldgica, significa
retribuir a sociedade mais do que dela
retira, na concretizacao da sua Missao,
garantindo a sua prépria sustenta-
cdo econdmica e criando um circulo
virtuoso de desenvolvimento com a
comunidade.
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SUSTENTABILIDADE
METAS

> Assegurar um sistema de auscultacdo das partes interessadas em todos os
processos estratégicos de modo a gerir riscos e incorporar oportunidades.

> Efetuar reporte regular do compromisso institucional de sustentabilidade
assegurando a transparéncia relativamente ao progresso efetuado.

» Desenvolver, criar e implementar politicas no ambito do Pacto Global.

> Promover nos diferentes niveis institucionais a pratica das Politicas de
Sustentabilidade.

» Garantir que todos os alunos de cursos conferentes de grau frequentam
Cadeiras ODS/OLS.

» Sensibilizar e Formar nos ODS e OLS.
As Metas da Sustentabilidade foram integradas no Plano de Desenvolvimento

Estratégico (2021-2025), em funcdo dos respetivos objetivos estratégicos, nas
dimensdes de Missao e Recursos.
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A Sustentabilidade
constitui cada vez mais
uma forma de vida também
para as organizacoes e ela
sO sera verdadeiramente
vivida e sentida por

todos quando € capaz

de impregnar todas as
dimensoes da estratégia.

Temos consciéncia de que ndo
devem existir estratégias de susten-
tabilidade, j& que nela assenta, por
definicdo, a estratégia de qualquer or-
ganizacdo. S6 assimse pode serverda-
deiramente participe na resolucdo dos
grandes problemas que se colocam ao
Planeta e as Pessoas. Neste contexto,
descreve-se em seguida como cada
uma das diferentes dimensdes da
Missdo e Recursos deve ser entendida
do ponto de vista da Sustentabilidade
e os objetivos estratégicos a ser in-
corporados. Asaber:

DIMENSOES
DA MISSAO
ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO
> Preparar cidaddos para os desafios que
se colocam ao Planeta e as Pessoas

AEducacédo constitui a base do desenvol-
vimento dos seres humanos e das socieda-
des onde se inserem, e na sua génese esta
o ensino de qualidade e atualizado a que se
tem acesso. Estamos num momento crucial
da Histéria da Humanidade em que a vida
neste planeta se esta a tornar insustentavel
em varias dreas, desde o ambiente aos direi-
tos humanos, da ética a todas as formas de
discriminacdo, da pobreza as condicdes de
trabalho. A consciéncia destas realidades

e o reconhecimento dos limites do planeta
estdo, em grande medida, globalmente
aceites, e seguramente os fenémenos da
globalizacdo e das novas tecnologias con-
tinuardo a incrementar exponencialmente
essa consciéncia. Neste contexto, e através
de um ensino de exceléncia que permita um
melhor entendimento e preparacdo para
a acao, a UCP assume a sua quota parte de
responsabilidade em ajudar a comunidade
académica a encontrar resposta para estes
desafios ambientais e sociais que se colo-
cam ao Planeta e as Pessoas e que os 0DS
sistematizam.
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DIMENSOES
DA MISSAO.
INVESTIGACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO
> Promover e valorizar a colaboracéo, apro-
fundando a ligacdo aos 0DS

Alinvestigacao cientifica é um dos pilares
da atividade académica e suporte do seu
Ensino. Nela se cruzam a curiosidade que
procura alargar as fronteiras do conheci-
mento; o rigor de um trabalho que se quer
metddico e desenvolvido em comunidade; e
o intuito de contribuir para a solucdo de pro-
blemas e para a transformacdo das socie-
dades. Neste ambito, a UCP assume ser seu
objetivo estratégico levar ainda mais longe o
desafio da inter e da transdisciplinaridade;

e de colocar, de forma mais decidida, a
investigacdo cientifica produzida no seu
seio ao servico da satisfacdo dos ODS/OLS.
Por um lado, a complexidade da realidade
requer este trabalho colaborativo entre di-
ferentes saberes e equipas. Por outro lado,
a magnitude dos desafios de um desenvol-
vimento integral mais sustentdvel pede das
comunidades cientificas a concentracao
dos seus esforcos no horizonte desenhado
pelos ODS/OLS. Desta forma, a investigacdo
cientifica da UCP terd um impacto maior e
mais duradouro. Também assim, a UCP fara

acontecer.

DIMENSOES
DA MISSAO
RESPONSABILIDADE SOCIAL
UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

> Valorizar, aprofundar e alargar o cuidado
da Casa Comum, em ligacdo com os OLS
(Objetivos Laudato si’)

Na Universidade Catolica Portuguesa
acreditamos que a responsabilidade social
é responsabilidade. Estamos diante dos ou-
tros e dizemos "eis-nos aqui”, conscientes
da nossa missdo e dando testemunho da
nossa matriz humanista e valores cristdos a
comunidade educativa. A responsabilidade
moral de cada um é sempre vivida numa
dimensdo social. Analogamente, ndo pode

considerar-se a responsabilidade social

como se fosse um assunto que dissesse res-
peito a cada organizacdo de forma isolada.
Assim, queremos manter-nos em dialogo
aberto e fraterno, colocando-nos ao servico
dos outros, aprendendo com os outros e com
a comunidade onde nos inserimos, respon-
dendo ao clamor da terra e ao clamor dos
pobres. Chamados a criar uma «cidadania
ecoldgica» (Laudato si’, n. 211), assumimos
o compromisso de formar e educar todos os
que integram a nossa comunidade académi-
ca para um novo modelo global mais digno,
justo e sustentavel para todos.
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DIMENSOES
DE RECURSOS

» Formar liderancas comprometidas com a
construcao dos desafios que se colocam ao
Planeta e as Pessoas

» Acolher a Diversidade e assegurar a
Inclusdo

» Adotar politicas e praticas que valorizem
e promovam o bem-estar e a coesdo da
comunidade

» Assegurar a formacdo integral e continua-

da das pessoas

0 desafio das liderancas (conceito que
vai muito para além das “liderancas formais”
e que deve ser entendido como um processo
continuo de aprendizagem que conduz a “li-
derancas informais”) é por natureza um dos
grandes obstaculos a consecucdo dos obje-
tivos que qualquer organizacdo se proponha.
Face aos desafios que se colocam atualmente
a Humanidade é, mais do que nunca, neces-
sario contar com liderancas responsaveis,

ciente dos desafios sociais e ambientais que

hd pararesolver. Seaformacdo de Liderancas
é sempre algo fundamental, mais o é quando
temos pela frente desafios que so6 se conse-
guem resolver através de comportamentos
de lideranca cada vez mais exigentes. “Soft
is the new Hard" e dai que realidades como
reconhecer a importancia dos Valores, saber
o que define uma Visdo inspiradora, aceitar
a importancia da Inovacdo e do trabalho em
Equipa, entender que a Confianca que se de-
posita nos que connosco trabalham é a base
de tudo, apreciar a importancia de reconhe-
cer o desempenho dos outros, de agradecer
e celebrar, entender que o ser humano deve
estar sempre no centro da acdo, sdo tudo
comportamentos e praticas que cada vez
mais se exigem as liderancas responsaveis. E
daiaimportancia verdadeiramente estratégi-

ca deste Objetivo.

DIMENSOES
DE RECURSOS

> Intensificar a promocdo da diversificacdo
de fontes de financiamento

> Assegurar uma Politica de Investimentos
Socialmente Responsaveis

» Promover uma cultura e praticas de trans-
paréncia e prestacao de contas

» Assumir uma politica de compras susten-
tdveis e promover consumos socialmente

responsaveis

A natureza da UCP, bem como o seu
sentido de responsabilidade, impéem uma
gestao criteriosa e eficiente dos seus recur-
sos economico-financeiros. A UCP é uma
instituicdo que se enquadra no denominado
terceiro setor, aquele que agrega institui-
cdes cujo elemento central é a missdo e
nao os recursos gerados pela sua atividade,
e que, em nenhuma circunstancia, sdo para
beneficio de quem a governa ou gere. Para
a concretizacao da sua missdo, a UCP conta
com os recursos gerados pela atividade de

ensino e de servicos, nomeadamente, dos
seus centros de investigacdo e de estudos,
mas sdo muitos os apoios que concede a
alunos que, de outra forma, ndo poderiam
suportaras propinas. Além disso, a atividade
de ensino e de investigacdo, em varias areas,
exige um elevado investimento, que impde a
procura de financiamentos imprescindiveis
para complementar os recursos gerados
pela atividade. As fontes destes financia-
mentos adicionais devem ser diversas, de
forma a minorar o risco de dependéncia que
poderia p6r em causa a boa prossecucao de
atividades determinantes para a sua misséao.
Adicionalmente, a procura da diversificacdo
das fontes de financiamento obriga a um
atravessar de fronteiras, na busca de par-
ceiros para encetarem caminhos conjuntos
com a UCP, o que determina, ndo raras
vezes, um abrir de novos horizontes, e um
crescer em conjunto no desenvolvimento de
competéncias e de solucdes para os desa-
fios da sustentabilidade.
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DIMENSOES
DE RECURSOS
INFRAESTRUTURAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

*> Investir na qualificacdo e utilizacio
eficiente das infraestruturas incorporando as
melhores praticas pedagdgicas e ambientais
> Preparar a transicdo energética, reduzindo
apegada ecoldgica

> Acelerar a transicdo digital nas suas diver-
sas dimensdes

» Assegurar uma gestdo responsavel de con-
sumos (Plasticos, Papel, Agua, Energia)

Na UCP, pensar um futuro digital é sin6-
nimo de projetar e investir em infraestrutu-
ras onde a ténica central seja a preocupacdo
com o futuro das Pessoas e do Planeta.

Desta forma, a transicao digital concilia
uma aposta em praticas pedagdgicas capa-
zes de preparar cidadaos para enfrentar os
novos desafios e os empregos do futuro, e na
construcdo, ou requalificacao, de campi que
sustentem o combate as mudancas ambien-
tais, preparando a transicao energética, re-
duzindo a pegada ecoldgica e assegurando

uma gestao responsavel de consumos, e que
tenham em conta as politicas de inclusao
social, garantindo acessibilidade a todos.

A UCP proporciona uma educacdo eco-
légica em infraestruturas alicercadas em
critérios de sustentabilidade, de eficiéncia
e de acessibilidade, que proporcionam
Bem-Estar a toda a comunidade académica,

promovendo o Bem-Estar da Humanidade.
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UNIVERSIDADE

Entendida a Governaciao como

o sistema de regras, praticas

e processos pelos quais uma
organizacao ¢ dirigida e controlada,
esla € parte integrante da ASU
UCP (2021-2025), enquanto area
estratégica da sustentabilidade.

A UCP assume afirmar o

modelo de governacao e gestao,
incorporando politicas e praticas de
sustentabilidade, com dois objetivos:
um compromisso institucional

de politicas e praticas nacionais

de governacdo e o reiterar do
compromisso assumido perante as
Nacoes Unidas da Agenda 2030 e
Pacto Global.

Importa, neste contexto, explicitar um con-
junto de principios, inspirados nos referencias da
FIUC (Federacdo Internacional das Universidades
Catolicas) e do ORSIES (Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicbes de Ensino
Superior), que a Governacdo da UCP pressupde e
assume.

A) DEFINIR 0 PROPOSITO

Razdo de ser da organizacdo, como
expressdo dos meios através dos quais
uma organizacao propde solucdes para
as questdes economicas, ambientais
e sociais. O objetivo da organizacdo
deve criar valor para todas as partes
interessadas.

B) COMPETENCIAS E
RESPONSABILIDADES DOS ORGAQS
DE GESTAO

» Independéncia

» Gestdo participativa

» Relacdo com entidades representati-
vas dos membros da IES

C) QUESTOES MATERIAIS

COM IMPACTO NAS PARTES
INTERESSADAS

> Integracdo dos Direitos Humanos no
processo de gestdo da Instituicdo

> Politica de recrutamento e
remuneracoes

» Desenvolvimento pessoale
profissional

» Clima organizacional e conciliacdo
trabalho-familia

» Integracao de medidas de Acdo Social
Escolar

» Qualidade de vida, Saude e
Seguranca nos campi
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D) PROCESSOS DEETICA

» Revisdo periddica do Cédigo de Etica
e Conduta (CEC) da UCP e respetiva co-
municacao interna e externa

» Gestdo de tomada de conhecimento
do CEC no acolhimento de alunos, do-
centes, investigadores e trabalhadores
» Comunicacdo, sensibilizacdo e for-
macdo periddica adequada a cada um
dos publicos-alvo

» Reforco da comunicacdo interna e
externa relativa aos canais de rececdo
das comunicacdes (pedidos de esclare-
cimentos ou denlncias), com assuncéo
explicita do principio de ndo retaliacdo

» Reporte anual da atividade (anonimi-
zada e consolidada) dos Provedores de
ética dos quatro campi

> Participacdo e gestdo de iniciativas
sobre Etica, Responsabilidade Social ou
Sustentabilidade

E) INTEGRAR AS NOCQES DE RISCO E
DE OPORTUNIDADE NOS PROCESSOS
DA ORGANIZACAO BEM COMO DEACAO
CONSEQUENTE

O fator de risco da organizacdo e as
divulgacdes de oportunidades que
identificam claramente os principais
riscos materiais que se enfrentam e as
oportunidades que existam, o apetite da
organizacdo emrelacdo a estesriscos, a
forma como estes riscos e oportunida-
des se tém movido ao longo do tempo
e a resposta a essas alteracoes. Estas
oportunidades e riscos devem integrar
questdes econdmicas, ambientais e so-
ciais materiais, incluindo as alteracdes
climaticas e a gestdo de dados.

» Clima organizacional e conciliacdo
trabalho-familia

» Sistema de gestdo ambiental

» Educacdo ambiental

» Sistema de gestdo de fornecedores

» Comunicacdo com Responsabilidade
Social

F) DESENVOLVIMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO

Estratégias para a Responsabilidade
Social e/ou Sustentabilidade com a
divulgacdo dos objetivos econémicos,
ambientais e sociais materiais previstos
para o ano, a sua monitorizacdo, e o en-
tendimento claro como esses objetivos
contribuem para o valor a longo prazo.

G) TRANSPARENCIAE
REGULARIDADE NO REPORTE
INTERNO DE INFORMACAO POR
PARTE DAESTRUTURA

Introducdo de praticas estruturadas
de reporte, envolvendo os diferentes
niveis de decisao, assentes no rigor
e com vista a uma facilitada e comum
compreensao, por parte de todos

os colaboradores, numa gestao
participativa.

Comunicacdo com Responsabili-
dade Social, através de praticas de
comunicacdo inclusivas, privilegian-
do formas de contacto amigas do

|IF.iI|!|I_I J

ambiente e recorrendo, sempre que
possivel, ao contacto one-to-one
(prestando informacdes rigorosas e
completas, através de meios presen-
ciais e online, em horario abrangendo
as atividades letivas).

H) COMUNICACAO CLARAE
ACCOUNTABILITY REGULAR COM
E PARA AS PRINCIPAIS PARTES
INTERESSADAS
Existéncia de uma politica de comu-
nicacdo que assegure uma prestacdo
de contas oportuna e compreensivel
por todos, assente em mecanismos
de auscultacdo e acompanhamento
regulares.

Publicacdo anual de Relatério de
Sustentabilidade.

mEn ENEE -

rreg BECE -1
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O COMPROMISSO
COMA
SUSTENTABILIDADE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO 2021-2025
AGENDA DA UCP PARA ASUSTENTABILIDADE




“O nosso objetivo sera o de
fazer com que a educacao
superior dé ao pais mais

do que profissionais
tecnicamente qualificados,
mas que forme pessoas com
uma visao alargada dos
problemas da sociedade,
com pensamento critico,
sensibilidade estética,
capacidade cidada de
intervir para fazer acontecer
um Portugal que aspira”.

Isabel Capeloa Gil, Reitora da Universidade
Catolica Portuguesa, 23 outubro 2020

COMPROMISSO
2025

A Agenda da UCP para a Sustentabilidade (2021-2025) repre-
senta um compromisso firme da Universidade Catdlica Portuguesa
para os préximos cinco anos.

0 compromisso de adotar e implementar objetivos estratégicos
que garantam o respeito pela pessoa humana e equidade social,
pelo ambiente e pelo desenvolvimento econémico, orientados para
0 bem comum, de forma a criar comunidades prosperas, saudaveis,
solidarias, diversificadas e resilientes para esta geracdo e geracdes
vindouras.

Um compromisso transversal e alinhado, responsabilizante e
assente na transparéncia do contributo de todos para o todo. Um
compromisso individual com o futuro da UCP.

Um compromisso assente numa gestdo eficiente de recursos que
assegure uma eficiéncia global das atividades de missdo, mas tam-
bém nas atividades de suporte, através da implementacao de pro-
jetos capazes de criar e acrescentar valor a Universidade. Assentes
num modelo de receitas sustentavel e diversificado. Sustentavel e
sustentado na missdo.

0 compromisso de o fazer a pensar global, com o foco na missao
do ensino, da investigacdo e da responsabilidade social.

0 compromisso sélido com os valores da UCP, cientes que habita-
mos uma Casa Comum, defendemos e desenvolvemos uma ecologia
integral e caminhamos para o futuro promovendo um didlogo cons-
trutivo e praticando a Fraternidade e a Amizade Social.
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PORTUGUESA

O PDE UCP
(2021-2025)

assume o
compromisso de uma
Agenda da UCP para
a Suslenlabilidade
Universitaria

(ASU UCP) para

0s proximos cinco
anos, descrita
detalhadamente

na estratégia
apresentada e que se
sinleliza a seguir.

DIMENSAO DE MISSAO

DIMENSAO DE RECURSOS

DIMENSAO

VISAO

Formar os melhores
promovendo uma
ecologia integral dos
Saberes

Investigacdo de
exceléncia para uma
vida digna

Responsabilidade | Seruma universidade
Social transformadora ao
Universitaria servico do bem comum

Pessoas

Econdmico-
-Financeiros

Infraestruturas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Preparar cidadéos para os
desafios que se colocam
a0 Planeta
e as Pessoas

Promover e valorizara
colaboracdo, aprofundando
aligacéoaos ODS (Objetivos

de Desenvolvimento
Sustentavel)

Valorizar, aprofundar
e alargar o cuidado da
Casa Comum, em ligacéo
com os OLS (Objetivos
Laudato i

PILARES DE SUSTENTABILIDADE

Governacdo Ambiental Social Econdmica

Ser uma universidade
verdadeiramente inclusiva,
aberta a todos, e promotora

de didlogo e de uma cultura de
cuidado e bom trato

Seruma universidade que cuida

de forma eficiente, eficaz e justa,

de todos os recursos em prol do
propdsito comum

Afirmar o modelo de
governacao face aos novos
desafios de sustentabilidade

Assumir um compromisso
institucional de governacéo e com
as Nacdes Unidas

Praticar a Fraternidade

/e Q] Praticar uma ecologia integral

01 ERRADICAR 2 ERRADICAR 0 SAUDE DE
APROBREZA AFOME

EDUCACAQ DE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE 04 QUALIDADE 05 E 0

DE GENERO ESANEAMENTO

:

CIDADESE PRODUCAD
cOMUNIDADES| ]2 EConsimO
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

ENERGIAS TRABALHO

RENOVAVEIS 0 DIGNOE

EACESSIVEIS CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 REDUZIRAS
INOVACAOE DESIGUALDADES
INFRAESTRUTURAS

; PROTEGER PAZ, JUSTICAE PARCERIAS
ACAO 14 Avioa 15 16 Mstiuigaes PARAA

CLIMATICA IMPLEMENTAGAQ

DOS OBJETIVOS

MARINHA EFICAZES



Em sintese,
o PDE UCP

MISSAQ RECURSOS
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o_= (2021-2025)
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o4 E assume uma Agenda Dimenséo Ensino Investigacdo Responsabilidade Social Pessoas Econdmico-Financeiros Infraestruturas
Z=8 da UCP para a

Sustentabilidade, Potenciar o valor Criar ambientes
economico da UCP de bem-estar das

Formar os melhores Ser uma universidade Identificar, atrair, reter e : :
com um / / garantindo a sua comunidades, adequados

e .| Investigacdo de exceléncia :
V[C:[M promovendo uma ecologia g transformadora ao servico | desenvolver os melhores o :
P integral dos saberesg para uma vida digna do bem comum talentos sustentabilidade ao desenvolvimento
estralégico em financeira, a médio e longo | harmonioso da atividade
prazo da UCP

COmMpromisso

trés dimensoes

L . Area 1.1. Aprendizagem em 2.1. Investigacéo 3.1. Capacitacdo social 4.1. Desenvolvimento 5.1. Perspetivaeconémica  6.1. Infraestrutura
de missao, trés estratégica ambientes inovadores em contexto: 3 Valorizacs e gestdo de pessoas T como suporte a atividade
dimensées de i Reforcar a descoberta, 2. Valorizacgodo i i 5.2. Perspetiva financeira
1.2. Educacdo global prumévero impacto conhecimento e servico a 4.2. Gestdo de talentos o 6.2. Seguranca e bem-estar
recursos e trés - comunidade o 9.3.Perspetivaatividade 3 gperacsg
. _ 1.3. Profissdes de futuro 29, P 4.3. Cultura organizacional ’
dimensoes ot 3.3. Servico cultural e 6.3. Operar 0 Campus
1.4 Inovacio pedagégica & competitividade e 4.4, Formacao para o futuro <P »
o OVETEEID [TERE L, artistico £ cdop de forma sustentavel

transversais e ¢ 2.3 Ciéncia abert
1.5. Eficiéncia formativa/ Sainciaaueiid 3.4. Cidadania e politicas

[Eficécia do ensino 2.4 Interdisciplinaridadee  publicas

clusters 3.5. Pastoral

operacionalizado
em lrinta e quatro

areas estratégicas, pcompanhamep o

com uma malriz de

Dimensdo  Posicionamento global Convergéncia e inovacéo Sustentabilidade Governance

esener

o
Uma ciéncia e uma Afirmar o modelo de 5 X
Visio l?gg’onrzirr?e‘r,lg; cgélgbe;lr:ao UCP a forca de uma educacéo de exceléncia governacdo face aos = =
bem con{ump identidade na diversidade para uma humanidade novos desafios de 2 &
melhor sustentabilidade o 5
2
Area 7.1 Internacionalizacdo 8.1. Projetos 9.1. Governacéo g
estratégica . transformadores .
1.2 Alumni de convergéncia 9.2. Ambiental s, o
7.3. Prospetiva & Cendrios g9 pyysters 9.3. Social Stentabilid?
itérios inteli interdisciplinares 6mi
1.4 Territdrios inteligentes P 9.4 Econémica Melhoria Contins®

8.3. Grandes projetos
infraestruturais

Apresenta-se
aseguir o Diagrama Objetivos Definicdo de objetivos por drea estratégica

do Plano de Targets Definicdo de metas por objetivo
Desenvolvimento
Estratégico da Indicadores Definicdo de indicadores por meta

Universidade Catélica Iniciativas Apresentacdo de um conjunto de iniciativas que permitam atingir os objetivos estratégicos definidos
Portuguesa.
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