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EDITORIAL

CATOLICA NO PORTO

trinta ¢ um de dezembro ¢, invariavelmente, de balanco, retrospetiva e futurismo. Escrevo aos
leitores do Jornal Diurna. dessa forma, porque ndo me fazia sentido que acontecesse de modo
diferente.

Existe uma quota de risco significativa quando falamos de projetos ambiciosos, como o que temos em
maos: propusemo-nos a que crescesse na pluralidade, refletida, mas aceleradamente - a consciéncia da
possibilidade de nos fugir por entre os dedos esteve presente, desde o primeiro momento. Creio que
terd sido mesmo esse o desafio: encontrar estabilidade na azdfama; consenso na diferenca; proximidade
em muitos quilémetros.

Inicidmos novembro a langar nomes para uma mesa, seguidos de verdadeiras davidas em quaisquer
aceitagoes: findo dois mil e vinte e dois, temos a seguranga de ter construido uma edi¢ao com tantos dos
melhores que 0 nosso pais tem. Trilhando o caminho do Direito & Saude, da Arquitetura a Gestao,
atrevo-me a assumir que sao escassas as matérias que nao constam destas paginas - sejam elas o reflexo
dos mais variados pontos de interesse da massa humana da Universidade Catdlica e o nosso objetivo estd
cumprido.

O novo ano traz planos ¢ alguns desejos — avizinham-se ventos arrojados e desafiantes para o Diurna,
pelo que anseio que nos acompanhem ao longo do processo, do qual todos fazem parte. No
fundo, hé alguma tranquilidade em saber-nos a conduzir um projeto verdadeiramente

coletivo e agregador. Posto isto, da minha parte ¢ em nome da equipa editorial do Porto,
desejo-vos boas leituras.

Maria Luis Gaspar
Editor-in-Chief - Porto




EDITORIAL

CATOLICA EM LISBOA

4 varios tipos de leitores. Os que acabam um livro numa noite e os que leem um capitulo por

dia. Os que s6 o fazem com um ldpis na mio ¢ os que leem a pressa pelo caminho. Os que

todos os dias compram o jornal, os que s6 o compram quando lhes ligam e os que o folheiam
quando se lembram em casa dos tios ou de um amigo. Os que leem tudo de seguida, os que nem na
ordem se fiam e os que adormeceram a noite ¢ jéd nio se lembram onde ¢ que iam. Aos nossos leitores
habituais, aos das diagonais, aos das paginas bonitas e aos das teses favoritas: vale a pena lerem cada uma
das palavras que nesta edi¢ao foram escritas.

O lema do Diurna. ¢ a ousadia de escrever. S6 que, na verdade, representa muito mais do que isso: ¢ a
ousadia de dar um passo a tras, para podermos dar dois em frente. E dar todas as respostas sem que se
esgotem as perguntas. E juntar a ingenuidade, o instinto e o entusiasmo de quem ¢ confrontado com os
problemas pela primeira vez, com o conhecimento e a experiéncia de quem os estuda hd anos. E ter a
consciéncia de que o conhecimento que corre nos corredores da nossa Universidade ¢ inimaginavel e de
que o nosso maior proposito é reconhecer esse valor e dar-lhe um valor acrescentado.

E desafiar o presente e querer escrever o futuro. O futuro de 2023, o futuro dos préximos anos ¢ o
futuro de que desconhecemos o fim. Resta-me deixar-lhes a promessa de que nos reencontraremos
para o ano ¢ de que Vamos conversar sobre o futuro.

Em nome da equipa de Lisboa,
uma boa leitura a todos.

Catarina Andrade
Editor-in-Chief - Lisboa




RAZOES DE ORGULHO

POR MANUEL BRAGA DA CRUZ

Ex-Reitor da Universidade Catélica Portuguesa
(2000-2012)

Universidade Cat6lica faz 55 anos de existéncia. Tém razdes de orgulho os que a

fundaram, os que a construiram ao longo dos anos, ¢ todos os que dela hoje fazem

parte: alunos, professores e funcionarios. Somos produto de esfor¢os gigantescos e
generosos de varias geragdes, que se empenharam com todas as suas forgas em edificar o maior
empreendimento da Igreja Catélica dos dias de hoje.

Tém razoes de orgulho os que a fundaram, os que a construiram ao longo
dos anos, e todos os que dela hoje fazem parte: alunos, professores e
funcionarios.

A Universidade Catélica ¢ uma universidade tnica em Portugal. Nao apenas por ser Catolica,
mas também, e precisamente por isso, por ter a cultura institucional mais forte das
universidades portuguesas, por favorecer a mais forte identidade universitiria entre elas.
Somos, como o disse um dia um professor doutra Universidade, a marca mais forte no mundo
universitario.

Os que se identificam com a Universidade Catélica tém orgulho nessa pertenga. Andamos
todos de emblema ao peito, empenhados no engrandecimento da Universidade, orgulhosos
com as suas disting(’)cs nacionais e internacionais. Somos reconhecidos, niao apenas no plano
nacional, mas também em termos internacionais.



Os que se identificam com a Universidade Catdlica tém orgulho nessa
pertenca.

Qllando retiraram o subsidio do Estado a Catélica, em 2000, numa clara inten¢io de a
destruir, uma onda de simpatia varreu o pais. Muitos se dispuseram a ajudar a Universidade.
Fundou-se a Fundagao da Universidade Cat6lica, para recolher esses apoios. Um dia, recebi um
pedido de audiéncia das varias Associagoes de Estudantes da Universidade. Nao vinham
protestar, nem reivindicar coisa alguma. Trazia cada uma delas, um cheque, como primeiros
contributos para a edificagao da Fundagio. Este gesto diz tudo sobre o que ¢ a Universidade
Catolica.

Sabemos que nao ¢ a nés que se deve sobretudo este sucesso. De acordo com as normas do
mercado, a Universidade nio deveria existir, pela concorréncia desleal em que estd envolvida. £
pur si muove. Somos um milagre, de dificil explicagao. Muitos factores contribuirdo para ela,
mas a razao de fundo, que leva a Universidade a sobreviver, ¢ bem, transcende a pura razoa-
bilidade. Por isso, vamos a Fitima, em peregrinagio, toda a Universidade, vérias vezes. Vamos
agradecer, ¢ pedir que a ajuda de Deus continue a assistir-nos.

Estamos ao servigo da ciéncia e da cultura, mas também ao servigo do Evangelho e da Igreja, ao
servigo da dignidade humana, na sociedade portuguesa.

Formdmos milhares de alunos, muitos dos quais desempenham
hoje as mais altas responsabilidades, aqui e no estrangeiro. Um
dia, recebi, a seu pedido, um adido diplomadtico francés.
Queria conhecer a Universidade que havia j& dado trés
“melhores alunos “ anuais a0 INSEAD de Fontainebleau.

Formamos milhares de alunos, muitos dos
quais desempenham hoje as mais altas
responsabilidades, aqui e no estrangeiro.

Contribuimos para a promoc¢ao do conhecimento
cientifico e da cultura, para a qualificacio do mercado de
trabalho em Portugal, para o estreitamento das relagoes
entre a f¢ e a ciéncia, entre a cultura e a religido. Nao o fizemos
sem resisténcias e oposigoes, que tiveram de ser vencidas. Sinal
evidente de que incomodamos os que nao se identificam
connosco, e de que cumprimos com a nossa missao. Ai de nés se
nio tivermos dificuldades e adversidades. Deixaremos de ser

o sal da terra, de ser o que devemos ser: universita-
rios catélicos portugueses.
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A BOA DOUTRINA
CON/DIVERGE

As sumulas dos AU]J

Uma mais-valia ou um perigo para a unidade do Direito?

UMA PERSPETIVA:

DA CATOLICA EM LISBOA

“Os segmentos uniformizadores
ndo sdo obrigatdrios, mas,
comungando das vias de defesa de
que beneficiam os acorddos de que
fazem parte e sendo em geral
seguidos pelos tribunais, tém uma
eficdcia persuasiva efectiva e uma
enorme importdncia prdtica.”

MARIA DOS PRAZERES BELEZA

Vice-Presidente do STJ

POR:

“A atividade de realizacdo do
Direito no caso concreto, em que
consiste o exercicio da fungdo
jurisdicional, ndo é suscetivel de
ser apreendida através de uma
«stimula», por muito bem redigida
que esta seja.”

Professora Catedrdatica da FDUCP



A BOA DOUTRINA
D . CON/DIVERGE

O segmento uniformizador,
nos acordaos de uniformizacao de
jurisprudéncia e nas revistas
ampliadas

Por Maria dos Prazeres Pizarro Beleza

’ I Y odos sabemos que os sistemas de vinculagio a lei ou de vinculagio ao precedente
correspondem a dois sistemas de formagio da decisio judicial que reflectem
diferencas profundas sobre a concepgao da separagao de poderes, do papel dos juizes e

da legitimagao da justiga, para além de implicarem técnicas diferentes de resolugio dos casos

concretos.

Diz-se muitas vezes que ambos tém evoluido no sentido da aproximagao; esta afirmagao,
todavia, tem que ser devidamente entendida, desde logo porque se mantém, no essencial, a
diferente metodologia na formacao das decisoes judiciais.

Seja como for, vou colocar-me na perspectiva do sistema portugués e procurar determinar até
que ponto se podera dizer que adopton ou adopta algum ou alguns mecanismos destinados a
alcangar o objetivo de evitar resolugdes diferentes de casos que, do ponto de vista fictico, sao
essencialmente idénticos — objectivo mais facilmente alcancado através da via do precedente,
ainda que meramente persuasivo —, sem no entanto esquecer que, em direito portugués, a
Jurisprudéncia é fonte de direito; mas que, naturalmente, essa fungao nio se pode confundir
com a regra do precedente.



(...) sem no entanto esquecer que, em direito portugués, a jurisprudéncia
é fonte de direito; mas que, naturalmente, essa funcao nao se pode
confundir com a regra do precedente.

Vou concentrar-me, em especial, nas hipdteses em que esses mecanismos conduzem 2
aprovacao de uma regra com vocagao para valer fora dos casos concretos, no Ambito dos quais
veio a ser formulada (habitualmente designada como segrmento uniformizador), procurando ver
se ¢ obrigatdria, se tem eficicia persuasiva ou nem isso; e, ainda, se deve ou ndo ser formulada,
nao obstante nao resultar da lei, nem uma opgao, nem outra.

Portugal, como todos sabemos, integra-se na familia dos sistemas de vinculagio a lei: os
tribunais e os seus juizes sao independentes uns em relagao aos outros, @penas estio sujeitos a
lei” (artigo 203.° da Constitui¢io), que, ela propria, define as regras a que deve obedecer a sua
interpretagao (artigo 9.° do Cdédigo Civil); regras essas que nio eliminam divergéncias
interpretativas e, nomeadamente por essa via, divergéncias na resolugao de casos idénticos no
seu ndcleo essencial , nao obstante entre elas se conte o n.° 3 do artigo 8.° do Cédigo Civil, que
determina ao julgador que tenha ‘em consideragio todos os casos que merecam tratamento
andlogo, a fim de obter uma interpretagio e aplicagio uniforme do direito”.

(...) regras essas que nao eliminam divergéncias interpretativas e,
nomeadamente por essa via, divergéncias na resolucao de casos
idénticos no seu nucleo essencial (...).

A verdade ¢ que essas divergéncias, inevitdveis num sistema judicidrio de civil law assente numa
pluralidade de tribunais independentes entre si, podem conduzir a tratamento desigual de
situagoes de facto essencialmente iguais, como disse, ¢ a uma imprevisibilidade perturbadora da
confianga e da seguranca juridicas, como habitualmente se refere; o objectivo de as evizar ou de
as resolver conduziu A consagragio, na lei, de diversos mecanismos de prevencio e de resolugao
de conflitos de jurisprudéncia.

Gerou-se a prética, quer no recurso para uniformizacio de jurisprudéncia, quer na revista
ampliada, de terminar o acérdio aprovado — que, verificada a contradi¢io ou, na revista
ampliada, também a possibilidade de contradicao, julgam a divergéncia — com um segmento
uniformizador, formulado de forma geral e abstracta e, na sua leitura isolada, aparentemente
desligado do caso concreto em que foi proferido, tal como sucedia com os assentos.
Igualmente se gerou a prética de o citar ou invocar dessa forma, como se fosse uma norma, com
vida prépria, como que o autonomizando do caso que lhe deu origem, no qual o Supremo
Tribunal confrontou duas interpretagdes da mesma norma e optou por uma delas.



Igualmente se gerou a pratica de o citar ou invocar dessa forma, como se
fosse uma norma, com vida prépria, como que o autonomizando do caso
que lhe deu origem, no qual o Supremo Tribunal confrontou duas
interpretacdées da mesma norma e optou por uma delas.

Esta pritica coloca a questdo de saber se o préprio segmento uniformizador, autonomizado do
caso que lhe deu origem, repito, goza da especial protecgio conferida i uniformizagio de
jurisprudéncia e que justifica que frequentemente se diga que constitui um precedente, nio
obrz'gdz‘o'rio, mAas persuasivo.

A observagao da prética revela que os segmentos uniformizadores sao aplicéveis e frequente-
mente aplicados segundo a técnica prépria dos sistemas de vinculagio a lei (e nao do prece-
dente), como ¢ o sistema portugués: desprendidos dos casos concretos que estiveram na sua
génese, COMO Uma proposi¢ao normativa ﬂplim’vel por si mesma.

(...) sdo aplicaveis e frequentemente aplicados segundo a técnica prépria
dos sistemas de vinculacgao a lei (e ndao do precedente) (...): desprendidos
dos casos concretos que estiveram na sua génese, como uma proposi¢ao
normativa aplicavel por si mesma.

Essa circunstincia, suponho, resulta do seu enquadramento num sistema de vinculagio 2 lei (e
nio de precedente), que comega por se manifestar na forma como sao formulados — como se de
normas se tratasse, a semelhanga dos assentos, susceptiveis de aplicacao desligada do acérdao de
que sio parte integrante. O que nao implica esquecer ou desconsiderar que os segmentos
um’formz'zadores nio sio normas de origem jurisprudencial € nio tém autonomia relativamente
a0 acérdao. Exprimem sinteticamente o sentido da orientagao que fez vencimento, sendo um
elemento da maior relevincia na interpretagao do acérdao, na compreensao da orientagao que
fez vencimento ¢ na distingao entre os fundamentos e a decisao, essencial para se
determinar o 4mbito ou a extensao do que foi uniformizado e, portanto, que

pode ser defendido pelas vias previstas para a proteccao da jurisprudéncia

uniformizada; sdo, nessa medida, extremamente relevantes, seja para o
cumprimento da fung¢ao orientadora do Supremo Tribunal relativa-
mente aos demais tribunais, seja para a prossecucio do valor da
seguranca juridica, o que, a meu ver, justifica plenamente a pratica
de os formular, em conclusio do acérdio.

Exprimem sinteticamente o sentido da orientacgao
que fez vencimento, sendo um elemento da maior
relevancia na interpretacao do acérdao (...).



Suponho que o regime da uniformizagao de jurisprudéncia — de que saliento a auséncia de
forga obrigatéria geral e as vias de defesa das uniformizagoes aprovadas — nao consentem que se
tratem os segmentos uniformizadores senao como formulagoes sintéticas da orientagio que
prevaleceu e partes integrantes do acérdio que remataram. As razoes que levaram o Tribunal
Constitucional a julgar inconstitucional o artigo 2.° do Cédigo Civil nao tém aqui qualquer
aplicagao. A prética de os desenhar de forma geral e abstracta e de serem frequentemente
aplicados como se fossem assentos nao os transforma no que a Constituicao ¢ a lei nao permite
que sejam.

As razoes que levaram o Tribunal Constitucional a julgar inconstitucional
o artigo 2.° do Cédigo Civil ndo tém aqui qualquer aplicacao.

Concluo, assim, que, tal como os acérdios de que fazem parte, os segmentos uniformizadores
nao sao obrigatdrios, mas, comungando das vias de defesa de que beneficiam os acérdaos de
que fazem parte e sendo em geral seguidos pelos tribunais, tém uma eficicia persuasiva efectiva
€ uma enorme importancia pratica.

Maria dos Prazeres Pizarro Beleza

VICE-PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA




A BOA DOUTRINA
CON/DIVERGE

A unidade do Direito e a
relevancia transdecisoria dos
acordaos para uniformizacao de
jurisprudéncia

Por Rita Lobo Xavier

Cddigo de Processo Civil de 2013 prevé duas modalidades de recursos para unifor-
mizagao de jurisprudéncia, ambos visando uma decisao a projetar-se igualmente nos
casos a apreciar no futuro.

A expressio «uniformizacio de jurisprudéncia», porém, ndo ¢ muito rigorosa. Aprendemos,
com Castanheira Neves, que nao estard em causa impedir o livre desenvolvimento da
jurisprudéncia, impondo uma uniformidade linear. Isso seria a prépria negagao do sentido e
funcao da jurisprudéncia.

A funcio cometida ao STJ ¢ a de realizar a unidade do Direito «por ocasiao do exercicio da
fungao jurisdicional e conjuntamente com ela», sem se desligar das exigéncias processuais do
caso concreto. Por isso se diz que estes particulares acérdaos do STJ tém relevincia
«transdeciséria». A uniformizacio da jurisprudéncia alcanga-se no exercicio da funcio
jurisdicional, simultaneamente com a justa decisio do caso concreto e como efeito indireto da
mesma.

Por se presumir que os Senhores Conselheiros sao, de facto, detentores de qualidades técnicas
correspondentes as suas qualificagdes e experiéncia, que lhes permitem apreciar as questoes que
lhe sao submetidas ao mais alto nivel, as respetivas decisoes ji beneficiariam de uma autoridade
natural. No que respeita 2 jurisprudéncia uniformizada, esta autoridade ¢ refor¢ada por um
regime de recorribilidade qualificada que promove o seu seguimento pelas instancias.



A jurisprudéncia uniformizada do Supremo Tribunal de Justica nao ¢ vinculativa para os
demais tribunais judiciais, niao se confundindo com criagio normativa vinculante. A
jurisprudéncia uniformizada deverd em principio ser seguida, no contexto em que foi
proferida, devendo a eventual discordincia dos juizes ser ponderada e especialmente
fundamentada. Tal jurisprudéncia ¢ dotada de grande for¢a «persuasiva», na medida em que,
ulteriormente, serd sempre admitido recurso, independentemente do valor da causa e da
sucumbéncia, da decisao contra ela proferida, no dominio da mesma legislagio e sobre a mesma
questao de Direito.

O acérdio uniformizador, sendo uma decisio sobre um caso concreto, ¢ proferido de modo
que influa no futuro na apreciagao da mesma questao juridica pelos outros tribunais. A pratica,
sem qualquer suporte legal, de promover a generaliza¢io da decisio através de uma «stumula>,
«sintese interpretativa» ou «segmento uniformizador», que se destaca da decisio, aparece
identificado e se enuncia como se fosse uma norma juridica geral-abstrata, esvanece a
especificidade do exercicio da funcao jurisdicional, apontando no sentido oposto a tudo o que
se pretende com a uniformizagio da jurisprudéncia como realizagao da unidade do Direito.

Hé4 quem encontre alguma utilidade nesta prética, na medida em evitard davidas sobre o
alcance da uniformizagéo. Penso, contudo, que tem mais inconvenientes que vantagens.

Recordo que a polémica acerca da constitucionalidade do instituto dos Assentos, abolido em
1996, tinha a ver estritamente com as proposi¢oes, de estrutura geral e abstrata, que se
autonomizavam, formal e normativamente, dos acérdaos e se propunham, como prescri¢oes
que ficavam a valer, de maneira geral e abstrata, para o futuro, sendo, por isso, consideradas
fontes de direito.

A prética de resumir e destacar o «segmento uniformizador» obscurece a natureza transdeci-
soria dos acordaos do STJ a funcionar em pleno e ameaca enfraquecer a sua legitimidade. Alids,
s6 por uma infeliz confusao entre decisao judicial e norma foi possivel assistir a discussao, nos
tribunais portugueses, do absurdo problema da «aplicagao de um Acérdao Uniformizador no
tempo> .



A pratica de resumir e destacar o «<segmento uniformizador» obscurece a
natureza transdecisoéria dos acérdaos do STJ a funcionar em pleno e
ameaca enfraquecer a sua legitimidade.

Nunca ¢ demais salientar a importincia da unidade do Direito no plano da interpretagao da lei
e dai a relevincia dos designados Acérdaos Uniformizadores de Jurisprudéncia e do respeito

que lhes ¢ devido.

A atividade de realiza¢iao do Direito no caso concreto, em que consiste o exercicio da fun¢ao
jurisdicional, ndo ¢ suscetivel de ser apreendida através de uma «simula», por muito bem
redigida que esta seja. A funcio e o sentido da jurisprudéncia residem no confronto entre a
realidade e a norma, ficando totalmente ausentes na designada «stimula», muito semelhante a
uma regra interpretativa, a que nio reconhec¢o qualquer valor juridico ¢ a que, por isso, nao
devo qualquer respeito.

A funcao e o sentido da jurisprudéncia residem no confronto entre a
realidade e a norma, ficando totalmente ausentes na designada
«sumula», muito semelhante a uma regra interpretativa, a que nao
reconheco qualquer valor juridico e a que, por isso, ndo devo qualquer
respeito.

Seguir e respeitar um Ac6rdio Uniformizador nao significa seguir o texto da «stimula». Nao

se trata de aplicar 0 segmento interpretativo como quem aplica uma norma, nem de interpretar
tal texto. Estard sempre em causa a interpretagio de uma decisio judicial & luz da sua
fundamentacio.

Rita Lobo Xavier

PROFESSORA CATEDRATICA DA CATOLICA NO PORTO



“Sera que o Direito devera sempre
tentar acompanhar a evolucao da
ciéncia ou, pelo contrario, devera ser o
Direito a limitar a evolucao da ciéncia
quando necessario?”

POR HENRIQUE SOUSA ANTUNES




pergunta que me foi colocada como tema de um texto breve justifica uma ressalva

inicial. O desenvolvimento cientifico estard sempre subordinado a dignidade da

pessoa humana e, desse modo, ao Direito. A questdo tem, no entanto, um sentido
mais especifico, relacionado com as exigéncias da regulacio em certos dominios da ciéncia e da
tecnologia.

Toma-se a inteligéncia artificial como ilustragio da resposta. Os beneficios comummente
atribuidos a esta tecnologia digital disruptiva alcancam a existéncia humana em geral. A satde,
a educacio, o trabalho, o ambiente, a justica ou a mobilidade exemplificam os contextos das
vantagens associadas 4 inovagio referida.

Os riscos sao, porém, conhecidos. As caracteristicas dos sistemas de inteligéncia artificial, como
a opacidade, a complexidade, a dependéncia dos dados, a autonomia, ou a vulnerabilidade a
ataques cibernéticos expoem os direitos fundamentais a perigos que cabe conter.

Com esse objetivo, a sociedade antecipou a abordagem juridica a defini¢io de um
enquadramento ético da inteligéncia artificial. E s3o inegaveis os méritos da Etica, mesmo na
relagao com o Direito: a tendéncia para a universalidade dos seus postulados, o suprimento da
auséncia de uma regulagao legal, o auxilio prestado 4 interpretagao das normas juridicas ou a
eficiéncia acrescida de uma adesiao voluntaria as regras aplicaveis. Falta-lhe, porém, a
coercibilidade do Direito.

A regulagio juridica da inteligéncia artificial adquiriu, entio, forma em vérias jurisdi¢oes. Serve
de exemplo a Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu ¢ do Conselho nesta matéria
(Regulamento Inteligéncia Artificial), de 21 de abril de 2021.

A perspetiva assumida pelo legislador europeu contraria a ideia de uma intervengao destinada a
limitar a ciéncia. Trata-se, antes, de criar as premissas necessarias a confianca das empresas e dos
cidaddos, em proveito da dinamiza¢io de um ecossistema favordvel 4 inteligéncia artificial. A
contencao da ciéncia revela-se, porém, inevitavel.



No texto em debate na Europa, opta-se por uma regulagio geral ou horizontal dos diversos
sistemas de inteligéncia artificial, fazendo, contudo, uma distingao de regimes em funcao dos
riscos trazidos pelos sistemas em causa. Nalgumas situagoes, proibe-se, mesmo, a utilizagao da
inteligéncia artificial. Noutras, os sistemas de inteligéncia artificial sio submetidos a requisitos
mais exigentes, motivados pelo risco elevado de ofensa a direitos fundamentais.

Estaremos perante limitagoes da ciéncia pelo Direito? Os efeitos das normas tornam a resposta
afirmativa clara. O que se deve, todavia, questionar ¢ a legitimidade dessas restri¢oes, a luz da
tensdo entre os principios da precau¢io e da inovagio, acolhidos, com percursos diversos, no
Direito europeu. O primeiro acautela a materializagio de danos irreversiveis ou graves a certos
bens protegidos, quando, apesar da incerteza cientifica, haja motivos razodveis para recear a sua
verificagio. O segundo visa circunscrever o alcance das medidas justificadas pelo principio da
precaugao.

Na Proposta de Regulamento IA, a precaugao vem identificada na exigéncia de um nivel
elevado de protecao dos direitos fundamentais. A inovagio ¢, por seu turno, acolhida na
previsio de um risco aceitdvel dos sistemas de inteligéncia artificial de risco elevado. E com
fundamento na ponderagio destas finalidades que, afinal, se apreciam as condi¢des e os termos
em que o Direito deve limitar a evolugao da ciéncia.

PROFESSOR ASSOCIADO DA CATOLICA EM LISBOA
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A inversdo de sentido da jurisprudéncia civel do ST] s
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erd que ¢ juridicamente admissivel divulgar um facto potencialmente ofensivo do bom

nome de outrem ou emitir um juizo de valor negativo sobre essa pessoa? Ou, pelo

contrério, este tipo de comportamento ¢ passivel de gerar responsabilidade civil do
agente? A resposta a estas perguntas passa necessariamente pela determinagio da relagao que se
estabelece entre a liberdade de expressao e o direito @ honra e a0 bom nome.

No passado, a grande maioria da jurisprudéncia do STJ qualificava essa relagio como uma
situagao de colisao de direitos, soluciondvel de acordo com o preceituado no n.° 2 art. 335.° do
CC. Reconhecia-se entdo superioridade ao direito & honra ¢ a0 bom nome.

No passado, a grande maioria da jurisprudéncia do STJ qualificava essa
relacao como uma situacao de colisdo de direitos(...). Reconhecia-se
entao superioridade ao direito a honra e ao bom nome.

As sucessivas condenag¢des do Estado portugués no TEDH, por desrespeito da liberdade de
expressao, obrigaram o STJ a rever a sua posi¢ao. A questao deixou de ser perspetivada como
uma situagio de colisio de direitos, para passar a ser enxergada como uma hipdtese de
delimita¢dao do contetido dos direitos envolvidos. A par disto, verificou-se uma inversao de
quase 180 graus no sentido das decisoes: em vez de se partir da ideia da supremacia do direito a
honra, parte-se do polo oposto. Ou seja, da primazia da liberdade de expressao.

(...) verificou-se uma inversao de quase 180 graus no sentido das
decisoes: em vez de se partir da ideia da supremacia do direito a honra,
parte-se do polo oposto. Ou seja, da primazia da liberdade de expressao.

E indiscutivelmente de saudar a alteragio de paradigma, quer no tocante 3 qualificagio da
natureza do problema quer no que respeita a solucio concreta dada a este tipo de casos. Nao se
pode, contudo, deixar de alertar para o risco de se continuar a incorrer no mesmo vicio de
raciocinio de anteriormente: aceitar que uma das figuras goza logo a partida de prevaléncia
relativamente 3 outra.

E indiscutivelmente de saudar a alteracdo de paradigma, quer no tocante
a qualificacao da natureza do problema quer no que respeita a solucao
concreta dada a este tipo de casos.

O que estd aqui em causa ¢ a delimitagio reciproca do mbito de aplicagao da liberdade de
expressao e do direito & honra, a qual deve ser feita tendo em conta as circunstincias do caso
concreto ¢ o conteido da comunicagio.



Na imputagao de factos lesivos da honra alheia, havera liberdade de expressao desde que esses
factos sejam “verdadeiros” e haja interesse legitimo na sua divulgacao. Em rigor, a lei nao
exige a demonstra¢ao da verdade dos factos, mas tao-s6 a sua veracidade. Isto ¢, que o agente
tenha fundamento sério para, em boa fé, os reputar verdadeiros. Instituiu-se assim um sistema
de risco permitido de se falhar, divulgando algo falso. Para além disso, importa ter presente
que o direito a honra nao tutela pseudo-reputagoes ou falsos bons nomes e que a confianga
que a comunidade ou o individuo isoladamente considerado depositam noutrem assenta em
larga medida nesse bom nome. Informagoes que possam pér a nu a falta de alicerces para
semelhante avaliagao positiva podem ser suficientes para justificar a sua divulga¢ao. De frisar
que a identificacio dos potenciais interessados naquela informagao ¢ relevante para circuns-
crever a extensao da divulgacao admissivel e os meios idoneos para tal.

Quiando se trata da emissao de um simples juizo de valor, a dimensio da liberdade de
expressao ¢ naturalmente maior, permitindo a cada um dizer aquilo que realmente pensa,
ainda que de teor claramente depreciativo, expresso de modo contundente, agressivo, mordaz
e inclusiva-mente exagerado.

Cumpre, porém, nao esquecer que a liberdade de expressio nio compreende discursos de
6dio, enganar o préximo e insultos inteiramente gratuitos e despropositados.

PROFESSORA AUXILIAR DA CATOLICA EM LISBOA



A compensabilidade pelo
“dano da morte”

uma viva questdo entre a obrigagdo e a sucessdo

por Nuno Alonso Paixdo

sagao pela lesio provocada no bem juridico vida, que, naturalmente, produz a morte

g compensabilidade do chamado dano da privacao da vida, isto ¢, o direito de compen-

do seu titular, encontra-se, ainda hoje, envolto num aceso debate doutrinal.

A compensabilidade do chamado dano da privagdo da vida (...) encontra-
se, ainda hoje, envolto num aceso debate doutrinal.

A problematica, ja antiga, conheceu, contudo, desenvolvimentos em torno do regime gizado
pelo legislador no art. 496.° do actual Cédigo Civil, de si pouco esclarecedor e, por conse-
guinte, permedvel a ambiguidades.



Rigorosamente, esta temética decompde-se em duas questdes essenciais — a compensabilidade e
a titularidade (que poderd envolver uma eventual hereditabilidade) do dircito “indemni-
zat6rio” —, ficando a resposta a segunda dependente da posi¢ao que se professe em torno da
primeira. Ou seja, as coordenadas dogmaticas do problema consistem em saber se o dano da
perda da vida ¢, em si, um dano “compensdvel” ¢, sendo-o, se o direito a essa compensagio se
constitui ainda na esfera juridica do lesado transmitindo-se aos seus herdeiros, ou se, pelo
contrario, segue regras proprias e distintas das do regime sucessorio geral (mas também aqui hd
dissensos).

(...) saber se o dano da perda da vida é, em si, um dano “compensavel” e,
sendo-o, se o direito a essa compensacgao se constitui ainda na esfera
juridica do lesado transmitindo-se aos seus herdeiros, ou se, pelo
contrdrio, segue regras proprias e distintas das do regime sucessoério geral

(...)-

Uma primeira corrente de pensamento pronunciava-se pela incompensabilidade do dano da
p p p p p

privagio da vida (se ¢ que, para esses autores, se poderia mesmo falar na existéncia de um dano).
Porém, a doutrina maioritdria e a jurisprudéncia, dir-se-ia, uninime, tém vindo a considerar o
dano nio patrimonial da privacio da vida um dano auténomo e compensavel per se. Divergem,

G

todavia, entre si quanto a saber quem sera o titular desse direito de “indemniza¢ao” e qual a
natureza da aquisi¢ao ou transmissao desse direito.

Enquanto uns autores sustentam a compensabilidade deste dano, nascendo o direito na esfera
juridica da vitima e sendo, ulteriormente, transmitido por via sucessdria (iure hereditario) geral
para os seus herdeiros (legais e voluntdrios), outros entendem que, apesar de adquirido pelo de
cuius, esse direito de compensagao se transmitird por via sucessdria especifica para as pessoas
indicadas nos n.os 2 e 3 do art. 496.> CCivil (e pela ordem ai estabelecida). Nao obstante, a
opinido maioritdria na doutrina ¢ que, pensamos, serd entendimento consolidado na
jurisprudéncia propugna que este direito de compensagio pelo dano da privagio da vida ¢
adquirido directa e originariamente (iure proprio) na esfera juridica das pessoas indicadas nos
n.os 2 e 3 do art. 496.° CC (e pela ordem nele prescrita), niao havendo, por isso, lugar a
transmissao sucessoria, colocando-se, portanto, esta problemdtica apenas no plano obriga-
cional.

(...) @ opinido maioritaria na doutrina (...) propugna que este direito de
compensacao pelo dano da privacao da vida é adquirido directa e
originariamente (iure proprio) na esfera juridica das pessoas indicadas nos
n.os 2 e 3 do art. 496.° CC (...).



Propendendo, por diversas razdes, para a tese preconizada por Leite de Campos, que considera
haver, neste caso, uma transmissio sucessoria especifica, nio podemos deixar de manifestar
discordincia face aos pressupostos e consequéncias que emergem da concep¢io doutrinal
maioritaria.

(...) ndo podemos deixar de manifestar discordancia face aos
pressupostos e consequéncias que emergem da concepg¢ao doutrinal
maioritaria.

A primeira divergéncia de fundo surge logo em relagio a titularidade do direito de
compensagao. Assim construida, esta tese como que procede a “objectiva¢io de um dano’, por
criagao de um “objectivo” direito de compensagao em esfera juridica alheia da vitima, o que
nio parece ser justificavel, especialmente quando os familiares indicados nos n.os 2 ¢ 3 do art.
496.> CC sao j4 titulares, por direito préprio, de um direito de compensagio pelos seus
préprios danos nio patrimoniais decorrentes da morte da vitima (cfr. art. 496.°, n.° 4, in fine,
CCivil). A titularidade substantivo-processual poderd residir, na pratica, nos mesmos sujeitos,
mas os pressupostos dessa aquisicio poderdo ser distintos, como diferentes serio os
fundamentos que suportardo os vérios pedidos indemnizatérios. S6 assim, de resto, se
compreende que, quanto ao “dano da morte”, estejamos em presencga de um direito de crédito
que, por via da aquisi¢io sucessoria, poderd ser comum e gerador de um litisconsdrcio
necessario activo, no dominio processual.

Por outro lado, cremos que uma correcta atribuigao e reparti¢ao do montante da compensagao
devida pelo dano da privacio da vida reclama a aplicacao de diversas regras, principios e
institutos privativos do Direito das Sucessoes, uma vez que o Direito das Obrigagoes nio
dispoe de instrumentos capazes de responder, plenamente, a diversas vicissitudes que, neste
plano, se poderao colocar, e em que ¢ a prépria lei, porventura ciente de tudo isto, que, no art.
496.° CCivil, parece reclamar o seu auxilio.

(...) o Direito das Obrigacoes nao dispoe de instrumentos capazes de
responder, plenamente, a diversas vicissitudes que, neste plano, se
poderao colocar (...).

Por fim, nio poderfamos deixar de fazer uma observagio a propdsito do montante
“indemnizatério”. Os montantes normalmente arbitrados pelos tribunais a titulo de
compensac¢ao pelo dano da privagao da vida, apesar de, gradualmente, terem vindo a subir,
rondam, em termos médios, entre os € 50.000,00 ¢ os € 80.000,00, segundo a prética corrente
na jurisprudéncia. Na determinagéo do concreto valor a arbitrar, entre outros factores, tem
pesado, em particular, a idade da vitima, descendo o montante & medida que a idade da vitima
aumenta (subjacente estard uma ideia de esperanca [quantitativa] de vida).



Além de este ser um valor particularmente baixo, atendendo ao bem juridico em causa, nao
podemos deixar de criticar o facto de se ter em conta critérios como o da idade para valorar a
vida humana. Nio tendo ela “valor” (num sentido pecunidrio do termo), nao se pode admitir
que se lhe déem “valores” A vida humana nio vale mais ou menos consoante condi¢io alguma,
seja a saude, a idade, a esperanca de vida, a alegria ou a tristeza em viver, a socialidade ou outro
aspecto da vida da vitima. A vida vale por si. Valorar diferentemente, nomeadamente consoante
a idade (e a condicionante a ela associada da satde), a vida humana neste tipo de
“indemnizagoes” é dar A sociedade um sinal errado sobre o valor da vida. E dizer que h4 vidas
que valem mais do que outras. E nio héd.. A dignidade 6ntica da vida humana impde,
precisamente, que todas sejam valoradas (e avaliadas) por igual. S6 assim a vida humana tem,
em si mesma, abstracta e objectivamente, valor. E, como tal, sé assim se assegura,
subjetivamente, em cada Ser Humano, o valor da vida. E, por outras palavras, valorando por
igual cada vida humana (de cada concreto sujeito) que se garante o valor ontico da vida
humana, abstractamente considerada, e que em cada um de nds se concretiza.

A vida vale por si. Valorar diferentemente, nomeadamente consoante a
idade (...), a vida humana neste tipo de “indemnizacées” é dar a
sociedade um sinal errado sobre o valor da vida.

Destarte, o valor de uma tal compensagio, pela privacao da vida, seja qual for a idade ou outra
qualquer condi¢ao da vitima, terd que ser, necessariamente, sempre 0 mesmo!

Nuno Alonso Paixao
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0do e a sua arma descarregada, guardada no coldre, certo dia entram num bar no Principe

Real. Deolinda servia ao balcio e Carlos bebia com os seus colegas umas cervejas apds um

longo dia de trabalho. Num clima inicialmente festivo, Joio levanta-se, com um ou outro

copo a mais, como gevalmente acontece num bar no Principe Real, e decide criticar o clube
Javorito de Carlos que, ao ouvir tamanhos insultos contra o seu clube, profere outros quantos
direcionados a Jodo. Jodo exalta-se, puxa da arma e poe Carlos na mira. Todavia, Carlos
conseguin ver que a arma estava descarregada, comentando-o com os demais amigos e gerando
risota entre todos. Entretanto chega a policia, que ouvira os relatos do que se passara e apressa-se a
deter Jodo dizendo-lhe que sevi acusado pela pritica do crime de tentativa impossivel de
homicidio, ao que Joio responden “mas a arma nem estava carregada e todos riram!”. Poderfamos
finalizar este exemplo com o nosso velho conhecido “quid iuris?”, contudo, decidi-mos poupar
o trauma aos ilustres leitores.

O legislador no art. 23° do Cédigo Penal, sob epigrafe “punibilidade da tentativa’, contempla,
no seu n°3, a denominada “tentativa impossivel’, referindo que a tentativa nao serd punivel
quando for manifesta a inaptidio do meio empregue pelo agente ou a inexisténcia do objeto
essencial a consumagio do crime. Dito isto, em primeira linha incumbe a qualquer intérprete a
distingao entre a tentativa impossivel punivel e a tentativa impossivel nao punivel, em fun¢ao
de o meio empregue pelo agente ser meramente inapto ou de o objeto ser inexistente, no
primeiro caso, ou de 0 meio ou o objeto ser manifestamente inapto, no segundo caso.

Em segundo lugar, a questio a que se procura responder ¢ a de saber como aferir a manifesta ou
a mera inaptidao do meio ou do objeto. A este respeito, utiliza-se, por regra, um critério de
apareéncia, segundo o qual 0 meio ou o objeto serao manifestamente inaptos se as pessoas
comuns, colocadas na situagio concreta, ficassem com a impressao de que o meio empregue era
inapto ou de que o objeto seria inexistente para a consumagio do tipo de crime. Com efeito,
falamos, pois, de uma inaptidao subjetiva para que a tentativa nao seja punivel.

No entanto, certamente serd inquictante a questao sobre saber a razao pela qual o agente ¢
punido, visto que nao consumou o tipo de crime, nem empregou um meio apto para o efeito,
nao tendo, por isso, lesado o bem juridico tutelado pelo tipo.

Na verdade, o ordenamento juridico-penal pauta-se pelo principio do “direito penal do bem
juridico”, nos termos do qual o Direito Penal apenas tutela bens essenciais a uma ordenada
convivéncia humana: onde nao exista um bem juridico digno de tutela penal nem carente de
tal tutela, nao intervém o Direito Penal. Com efeito, o bem juridico apresenta-se como o limite
a0 poder punitivo do Estado. Assim sendo, cumpre, no 4mbito da tentativa impossivel,
individualizar um bem juridico digno de tutela penal e carente de tutela penal, que se mostre
lesado ou colocado em perigo, para poder haver lugar a responsabiliza¢ao do agente no 4mbito
de Direito Penal.



Na punigao da tentativa impossivel o bem juridico protegido consistird na perturbagao da paz
social. Ora, mesmo que um agente adote um meio que seja inapto, poder-se-d chegar a
conclusao de que os comportamentos por ele praticados seriam suscetiveis de, naquela situagao
em concreto, gerar alarme social por aqueles que o testemunhassem, na medida em que naquele
momento acreditassem que tais condutas seriam suscetiveis de colocar em risco bens juridicos.

Contudo, desta construgao resulta a desnecessidade de efetiva perturbagao da paz social, na
medida em que bastard concluir-se que, em abstrato, o comportamento do agente seria apto a
gerar alarme social. Ora, se assim ¢, entdo o legislador estard a promover um desvalor relativo a
vontade do agente e nao um desvalor de agio ou de resultado, quando um “Direito Penal do
bem juridico” nio se compadece com a puni¢io das meras manifestagdes de vontade dos
agentes.

Em bom rigor, cré-se que o legislador visa punir o agente nestes termos em face da especial
perigosidade por ele revelada na prética de tais comportamentos. Todavia, a san¢do mais
adequada para o efeito serd, pois, uma medida de seguran¢a, na medida em que o facto
praticado pelo agente ¢ in6cuo a efetivamente consumar o tipo de crime, mas o agente revela
uma perigosidade que justifica a interveng¢ao do Direito Penal. Talvez seja este o motivo que
presidiu a proposta de Eduardo Correia, no 4mbito dos trabalhos preparatérios do Cédigo
Penal de 1982, de que nestas hipdteses a sangao a ser aplicada ao agente consubstanciasse uma
pena mista, desempenhando, em parte, a fungio de pena e, em parte, a fungao de medida de
seguranga.

E, pois, duvidosa a admissibilidade constitucional da figura da tentativa impossivel, pois que,
no modo como ¢ concebida, nao parece cumprir plenamente as exigéncias decorrentes do
principio de tutela do bem juridico.

Quiando olhamos para o nosso Jodo, que lesao ou perigo de lesao tera ele causado? Além disso,
condenado o Jodo pelo que fez, condenado fica o Direito Penal a ndo cumprir as exigéncias de
um principio: o do Direito Penal do facto. O que ¢ isso? Serd ocasido para uma outra conversa.
Talvez um dia. Quem sabe. Para o que importa, do nosso Joao todos se riram. A humilhacao,
acreditamos, teria bem bastado como castigo.
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Usurpagdo de competéncia ou mal necessario?
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presente texto surge motivado por uma inquietagao que se foi formando e

consolidando durante o trabalho de pesquisa que, até abril de 2023, consubstanciara

a minha dissertacao de mestrado. A anélise de um conjunto de decisoes judiciais de
grande relevo (“uniformizadoras” de jurisprudéncia) conduziu-me ao questionamento que
pretendo por em evidéncia neste escrito: terao os juizes prerrogativa legislativa?

A questio do ativismo judicial nio ¢ nova. Para os novos no tema, trata-se de uma filosofia
judicial assente na tese de que os juizes devem e podem ir além da lei constituida sempre que,
por questdes sociais fraturantes que existam aquando do momento em que o juiz ¢ chamado a
resolver o problema, o caso o reclame.

Se mesmo nos paises de common law, onde a regra do precedente vinculativo ¢ arraigada ¢ o
estado da arte, a questao ji ¢ amplamente discutida, em paises de base romano-germanica, em
que a lei escrita ¢ a principal fonte de Direito, ela se assume como questao verdadeiramente
fraturante da administragio da justica.

A razao nio ¢ de dificil compreensio, sobretudo quando trazemos para o holofote a construgao
monstesquiana sob a qual assenta o nosso modelo institucional: se cabe ao poder a Assembleia
da Reptblica e a0 Governo, de acordo com a Constitui¢ao, a criagio de leis que expressam
normas juridicas, e sabendo que os Tribunais se encontram vinculados a lei ¢ 4 Constituigao,
poderao os Tribunais subverter a lei em nome de um bem maior?

O que nos parece, com o devido respeito a opinides contrérias, ¢ que cabe ao legislador a
ponderacio e adequagido de principios, a serem vertidos nas normas subjacentes ao texto legal,
nio sendo licito aos juizes, em regra, fazer. Foi op¢io clara do legislador constituinte
(democraticamente eleito, vale lembrar) reservar aos Governo e 3 Assembleia da Reptblica, nas
suas respetivas matérias de competéncia, deixando aos juizes a fun¢ao de aplicar a lei de acordo
com essas ponderagdes, e nio as fazer de forma independente.

Nao queremos com isso dizer que o juiz deve ser um «autémato da subsun¢ao», nas palavras
de Beccaria. Efetivamente, a moderna ciéncia do Direito criou técnicas legislativas que
demandam concretizagao normativa por parte do Juiz: as cldusulas gerais, os conceitos indeter-
minados, os tipos juridicos e a remissao para a equidade sao disso exemplos clarividentes.



No entanto, e seguindo o pensamento de Hans Kelsen, nessas concretizagoes, existird um
respeito por parte do julgador da margem deciséria e de ponderagao normativa facultada pelo
legislador. Ao Juiz nao serd licito realizar concretizagoes para 14 desses limites e situagoes
excecionais em que o legislador reconhece que a mera abstragao das normas juridicas nao
bastara para a realizacao da justica.

Portanto, por vinculagao constitucional, o juiz deve julgar aplicando a lei e os principios nela
vertidos, de acordo com a ponderagio pré-fixada pelo legislador e nos limites por ele
estabelecidos. Nao se admite uma interpretagao “criadora” do Direito como regra, como, alis,
parecem indiciar os Artigos 9., 10.° e 11.° do Cédigo Civil: mesmo quando haja lacuna e seja
impossivel preenchimento por analogia, a norma ad hoc que dé resolugao ao caso deve ser
constituida tendo em conta o espirito do ordenamento, isto ¢, as ponderagoes e principios que
vigoram no ordenamento por vontade do poder legislativo democraticamente eleito.

Parece-nos, com o devido respeito, que alguma jurisprudéncia se tem esquecido destes quadros.
Peguemos, a titulo de exemplo, a triade recente de uniformizagao de jurisprudéncia em matéria
de insolvéncia (Acérdiaos Uniformizadores de Jurisprudéncia n.°s 4/2014; 4/2019; 3/2021)
em que o Supremo Tribunal de Justi¢a parece construir um principio geral de protegao dos
consumidores adquirentes de bens imdveis em contexto de insolvéncia, reconhecendo-lhes, ¢ a
mais nenhum outro sujeito em igual circunstincia, uma garantia real que lhes permite
prioridade de pagamentos num processo de insolvéncia, bem como, consequentemente, uma
preferéncia sem paralelos na aquisi¢ao do bem sobre o qual incide a garantia.

Ainda que possam ser (e, a nosso ver, s3o) nobres as motivagoes subjacentes & construgao deste
principio, assente na protegao de sujeitos com menos poder negocial € que investiram todas as
suas poupangas na compra de uma casa propria para sua habitacio, a verdade ¢ que inexiste
qualquer norma no Direito da Insolvéncia que dé guarida a um principio dessa natureza.

Foi vontade do legislador que fosse assim, e, nos termos da Constituicao, cabe a este alterar essa
vontade quando considere que, abstratamente, este interesse merece uma protegao especifica.
Os fins, para a nossa Constitui¢ao, nao justificam os meios, pelo que nao parece possivel
reconhecer aos tribunais a competéncia para construir um principio geral de prote¢io do
adquirente de imdveis consumidores sem qualquer norma que manifeste esse principio.



Nao se quer com este texto demonizar o poder judicial, longe disso. Muito recentemente, este
poder, concretamente o Tribunal Constitucional, demonstrou serenidade e senso de funciona-
lidade ao julgar, e, a nosso ver, corretamente, variadissimas normas emanadas pelo Governo
durante a pandemia COVID-19 inconstitucionais, material e organicamente — tanto eram
que, nas recentes propostas de Revisao Constitucional apresentadas pelo Partido Socialista e
pelo Partido Social Democrata, propoem-se a modificacio do Artigo 27.° da Constituigao, de
maneira a permitir restricoes a liberdade deambulatéria, com base em decretagio de
confinamento compulsério. Este comportamento deve ser aplaudido.

O que se deve ter em atengao ¢, justamente, aqueles membros do poder judicial que conside-
raram, em outros acérdios de outros tribunais, que tais normas nao eram inconstitucionais, tao
somente para dar vazio a outros valores sociais que, naquele momento, se mostravam
relevantes ou justos. Ainda que seus motivos fossem nobres, o nosso contrato social,
corporificado na Constitui¢ao, nao permite usurpacio de poderes. Quer-se juizes criativos (na
€xpressao de Canaris), nio criadores, num sistema constitucional como o nosso.

Num estado democratico, de direito, e constitucional, hd que seguir o ideal atribuido a Thomas
Jefterson, de que o preco da liberdade ¢ a eterna vigilancia. Cabe a toda a sociedade civil
combater e apontar todos os abusos interpretativos realizados no poder judicidrio, garantindo a
tao necessaria seguranga juridica e previsibilidade nas relagoes.

ALUNO DO MESTRADO DE DIREITO PRIVADO DA CATOLICA NO PORTO



TAXAS DE JURO
no crédito a habitacao

Por Isabel Horta Correia

ara qualquer um de nés a casa ¢ um direito essencial e por isso constitucional. Direito &

habita¢io em contraposi¢iao a ser um sem abrigo. Esse direito pode ser exercido ao

conseguir alugar uma casa ou a0 comprar uma casa para habita¢io prépria. A compra de
casa ¢ o meio escolhido pela maioria dos europeus e, em Portugal, por 3/4 das familias. Serd
que este ¢ um nimero razodvel? De facto ¢ muito alto mas nio iremos aqui discutir as politicas
publicas que tornam o mercado de arrendamento em Portugal tao pequeno!

Para qualquer um de nés a casa é um direito essencial e por isso
constitucional. Direito a habitagdo em contraposi¢cao a ser um sem
abrigo.



Quando a compra de habitagao prépria se impoe, nio s6 como escolha mas como tnica opgio,
esta torna-se a forma mais significativa de poupanca das familias portuguesas. A compra ¢, na
quase totalidade dos casos, acompanhada de um empréstimo bancirio concedido exclusi-
vamente para a aquisicao do imével. Enquanto que a concessao de crédito bancirio para
consumo implica taxas de juro muito altas, a concessao de crédito para aquisi¢ao de casa
propria ¢ realizada a taxas de juro muito menores e por isso mais vantajosas para quem pede o
empréstimo. Isto ¢ possivel porque, associada 4 concessao de crédito para compra de casa, o
banco requer uma hipoteca da mesma. Ou seja, uma garantia de que, caso o proprietério se
encontre impossibilitado de pagar ao banco os juros e amortiza¢oes devidas, o banco pode em
ultima instincia tomar o imével como pagamento do valor em divida, exercendo a hipoteca. A
hipoteca da casa, a0 minimizar o risco para o banco, permite que o banco peca taxas de juro
relativamente baixas por estes empréstimos. No entanto, o risco de incumprimento nao
desaparece. A possibilidade de haver situagdes em que, apds a compra ¢ o pedido do
empréstimo, o dono da casa venha a ter dificuldades (ou mesmo a impossibilidade) em satis-
fazer os pagamentos mensais ao banco continua a existir.

Quando ¢ que existe maior probabilidade de stress financeiro para as familias detentoras de
empréstimos para habita¢ao?

A quase totalidade dos empréstimos para habitacao ¢ contratada a taxa de juro varidvel. Ou
seja, o banco calcula o pagamento da mensalidade do empréstimo para cada valor da taxa de
referéncia, a chamada Euribor que mede o custo de se refinanciar com outros bancos e, este
pagamento mensal, ¢ reavaliado de seis em seis meses ou de ano a ano conforme contratado no
momento da concessao do crédito, sempre que a taxa Euribor se altera. Assim, sempre que a
taxa de juro Euribor aumenta e sempre que este aumento nao ¢ acompanhado por um aumento
dos rendimentos desta familia, a probabilidade de incumprimento ¢ maior.

No momento que atravessamos estdo reunidas estas condi¢des para a grande maioria dos
portugueses com casa propria adquirida com empréstimo bancario a taxa varidvel, ou seja, para
a quase totalidade dos portugueses que tém um empréstimo para habitagao. No passado
recente, a Euribor esteve nio s6 muito estdvel (o que significa que nio houve revisdes do
montante mensal a pagamento) mas também em valores muito baixos (a Euribor a 6 ¢ a 12
meses, as mais usadas como taxas de referéncia nestes empréstimos, tomou valores negativos
nos 6 anos antes das recentes subidas de taxas). Ora, durante este ano de 2022 esta taxa de
referéncia, em reagao a alteragao da politica monetiria do BCE, tem vindo a aumentar,
aproximando-se dos 3%.



(...) durante este ano de 2022 esta taxa de referéncia, em reacgao a
alteracao da politica monetaria do BCE, tem vindo a aumentar (...).

Que impacto tem uma subida destas nos pagamentos mensais dos contratos a taxa varidvel?

Célculos simples mostram que por cada 100.000 euros de empréstimo e por cada aumento de
Ipp na taxa Euribor, o pagamento mensal tipico aumentard 50 euros. Ou seja, num
empréstimo de 200.000, o aumento previsto para 3% na Euribor em 2023 levard a um aumento
de 300 euros na prestagao da casa, quando comparada com a prestacio do ano passado. Fica
fécil perceber porque razao este ¢ o impacto mais falado e mais relevante para um grande
numero de familias, no que diz respeito a inflagao subjacente a subida das taxas de juro.

Fica facil perceber porque razao este é o impacto mais falado e mais
relevante para um grande numero de familias, no que diz respeito a
inflacdo subjacente a subida das taxas de juro.

Porque nao mudar para taxas fixas rapidamente? Porque os bancos, ao renegociarem o contrato
para esse regime em tempos de taxas a crescer e de grande incerteza, irdo (j4 estio a) pedir taxas
fixas tdo altas que o aumento na prestagao mensal seria superior aquele que descrevemos para
taxas variaveis.

Qualquer renegociagio do contrato atual com os bancos nesta fase, s6 pode significar uma
transferéncia de parte deste aumento do custo do empréstimo para o futuro. Assim, s6 sera util
renegociar NOs €asos em que uma perspectiva de tempos mais risonhos no futuro permita
acomodar essa transferéncia de custos com a habitacao.

Isabel Horta Correia

PROFESSORA CATEDRATICA DA CLSBE
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Por Alberto Castro

PRrOFESSOR CATEDRATICO CONVIDADO DA CPBS
PROVEDOR DO ESTUDANTE NA CATOLICA NO PORTO

ue seria dos advogados se nao fosse a incerteza?!”. Este dito, de autor anénimo,
veicula a nogio corrente de incerteza. Os economistas (mais rigorosos?) atrevem-se,
porém, a dizer que o mesmo ndo estd correto. Para o efeito, introduzem na
discussao a diferenga entre risco e incerteza. No primeiro caso, cabem as situagdes
em que, nao sabendo o resultado, conseguimos enunciar as potenciais alternativas e, objetiva
ou subjetivamente, atribuir-lhes uma certa probabilidade de ocorréncia. O exemplo classico é o
do langamento de uma moeda ao ar. Cada vez que a moeda ¢ langada, nao sabemos que face vai
sair, mas sabemos que, seja qual for a que eu escolha, existe uma probabilidade de 50% de

acertar. Isso é certo!

Cada vez que a moeda é lan¢ada, ndo sabemos que face vai sair, mas
sabemos que, seja qual for a que eu escolha, existe uma probabilidade de
50% de acertar.



Nem sempre os possiveis eventos obedecem
a uma lei tao objetiva. Os economistas, mais
uma vez, costumam dizer que fazer previsoes
¢ dificil, sobretudo quando se trata do
futuro... Nao sabemos qual vai ser a taxa de
inflagio daqui a um ano, nem a taxa de juro
ou a taxa de cAmbio entre o euro e o délar.
Sao o que, na giria, se chamam de “known
unknowns”. Sabemos o que nio sabemos.
Uns podem deitar-se a adivinhar, a palpitar.
Outros, podem reunir informagao variada,
inclui-la num modelo, mais ou menos
sofisticado, e fazer simulagoes que reflitam os
varios cendrios admitidos para cada uma das
variaveis relevantes. Farao uma previsao que,
podendo vir a verificar-se errada, vai muito
para além do mero palpite. No caso das
empresas, consoante os seus gestores estejam,
mais ou menos, confortdveis com a dispersao
de resultados possiveis, adotarao comporta-

mentos diferentes para se protegerem, por
exemplo, das situacdes mais penalizadoras. J4
ha vérios anos que se falava da possibilidade
de os precos do gas subirem. Houve gestores,

mais prudentes, que fizeram contratos de
longo prazo com os seus fornecedores. No
curto prazo, terdo pagado mais: foi o preco
da tranquilidade. Outros, porventura mais
otimistas, projetaram o presente para o
futuro. Deram-se bem, no curto prazo.
Quando a borrasca chegou, pagaram o prego
de ignorar que o mercado nem sempre nos
dd o que gostarfamos que desse. Terdo
ponderado custos e beneficios. Quando a
politica por que haviam optado falhou, nao
podem deitar culpas 3 incerteza. E uma
questdao de atitude perante o risco: com a
mesma informagio, uns sao mais prudentes,
“avessos ao risco’, diz-se. Compram seguros,
levam o guarda-chuva, usam cinto e suspen-
sorios. Qutros, otimistas, arriscam.

E uma questio de atitude perante
o risco: com a mesma informacgao,
uns sao mais prudentes, “avessos
ao risco”, diz-se. (...) Outros,
otimistas, arriscam.




Quem vence? Depende do que vier a
acontecer. No Totobola uns jogam simples,
outros dupla, outros tripla. J4 dizia o filésofo
portuense Joao Pinto: “progndsticos, sé no
fim do jogo” Incerteza? S6 no sentido em
que nao se sabia se, ou o que, ia acontecer,
mas nao que podia acontecer. Em rigor,
quando falamos de incerteza estamos a falar
de um campeonato diferente, o das “unkown
unkowns”. Nao sabemos o que nao sabemos.
Por mais previdente que sejamos, Nao se
consegue desenhar estratégias ou politicas
para algo que desconhecemos. Nao estamos
a falar de informacao privilegiada e, muito
menos, de adivinhos. Estamos no dominio
do insondavel. Diz quem estuda estas coisas
que o foco deve passar da antecipa¢io ou
previsao, para a capacidade de lidar com o
absoluto imprevisto. £ uma questio de
organizagao e nao de estratégia. A teoria dos
sistemas complexos pode-nos dar uma ajuda.
Por exemplo, quando sugere a modulariza-
¢a0 ¢ a redundéincia como principios para
ajudar a resistir a crises. Mdédulos estanques
evitam que um mal se estenda a toda a orga-
nizagao. Algum excesso de recursos previne
quebras nas cadeias de comando ou de fun-
cionamento ou pode ser dedicado a temas
que nao estao na ordem do dia. Matéria para
estudos aprofundados e especializados e nao
para um simples texto de divulgagao.

N3ao sabemos o que nao sabemos.
Por mais previdente que sejamos,
nao se consegue desenhar
estratégias ou politicas para algo
que desconhecemos.

Alguns, mais ciosos do compromisso, dizem
que talvez tudo isto seja uma questao de
grau. Nos primeiros casos, aqueles em que
dissemos que havia risco, ha alguma
incerteza. Nos outros, a incerteza ¢ absoluta,
radical. A diferenca continua, contudo, a ser
relevante porque, consoante o grau, assim a
forma de lidar com a situagao. Questao tanto
mais relevante quanto, como anteviu Edgar
Morin no final do século passado, este parece
ser um tempo jé nio de crises, mais ou menos
unidimensionais ¢ bem definidas, mas de
crises que emanam de sistemas complexos
em que vdrias dinimicas se sobrepoem,
intercetam, misturam, originando aquilo que
ele crismou de “policrises” que desafia as
organizagdes, ¢ nos desafia, a (con)vivermos
com a inquietacio do incerto.

Alguns, mais ciosos do
compromisso, dizem que talvez
tudo isto seja uma questado de
grau.

J4 em 1945, na sua Histéria da Filosofia
Ocidental, Bertrand Russell proclamava que
“ensinar a viver sem certeza e, ainda assim,
nao ser paralisado pela hesitacao, ¢ talvez a
coisa mais importante que, No NOSsO tempo,
a filosofia ainda pode fazer por aqueles que a
estudam”. Um desafio que, hoje, se poem ao
conjunto das ciéncias sociais e¢ humanas.
Tanto mais dificil quanto, como dizia o
Marqués de Marica (1773-1848), um filéso-
fo e politico brasileiro, “os homens preferem
geralmente o engano, que os tranquiliza, a
incerteza, que os incomoda”



0 FIM DO PARAISO FISCAL

té aqui, Portugal era visto como
um paraiso fiscal em matéria de
criptoativos. Contrariamente ao

que ja acontecia em muitas jurisdi¢des, na

nossa lei nao estava especificamente tratada a
tributacio de operagoes com criptoativos.
Esta situagao muda com a Lei do Or¢camento
do Estado para 2023.

Até aqui, Portugal era visto como
um paraiso fiscal em matéria de
criptoativos. (...) Esta situacao
muda com a Lei do Orcamento
do Estado para 2023.

As mudangas obrigam a alteragiao de quase
todos os cddigos fiscais, sendo de salientar as
trés principais mudangas:

a) A tributacio em IRS das atividades de
validagio de operagoes através de mecanis-
mos de consenso (mining e staking), assim
como das mais-valias na venda de cripto-
ativos detidos h4 menos de um ano;

b) A sujeicio a Imposto do Selo das trans-
missoes gratuitas e das comissoes de inter-
mediagio cobradas pelos prestadores de
SErvigos com criptoativos;

c) A criagio de obrigacoes declarativas para
aqueles prestadores.

Até A data, nao existia qualquer definicio de
criptoativos na lei fiscal portuguesa, o que
surge agora, como sendo toda a represen-
tagio digital de valor ou direitos que possa
ser transferida ou armazenada eletronica-
mente recorrendo 4 tecnologia de registo
distribuido ou outro semelhante. Trata-se,
pois, de um conceito muito amplo, que
abarca viérias realidades.



Em termos de IRS, os criptoativos surgem
no 4mbito das categorias B (rendimentos
empre-sariais) ¢ G (incrementos patrimo-
niais — mais-valias).

Na categoria de rendimentos empresariais,
inclui-se a mineracao e a validacao de transa-
¢oes de criptoativos através de mecanismos
de consenso.

Enquanto mais-valias temos a alienagao
onerosa de criptoativos. Prevé-se, contudo,
uma isen¢do de tributagio dos ganhos
decorrentes da alienagao, quando os cripto-
ativos tiverem sido detidos por um periodo
igual ou superior a 365 dias. Para efeitos de
contagem deste prazo, prevé-se que o
periodo de detenciao dos criptoativos
adquiridos antes de 1 de janeiro de 2023 seja
tido em consideragao.

Surge ainda uma nova obriga¢io de
comunicagio sobre operagoes de cripto-
ativos: as pessoas singulares ou coletivas,
organismos e outras entidades sem persona-
lidade juridica que prestem servigos de
custddia e administragao de criptoativos por
conta de terceiros ou tenham a gestio de
uma ou mais plataformas de negociagio de
criptoativos, ficam obrigadas a entrega de
uma declaragio de modelo oficial a
Autoridade Tributdria e Aduanecira, até ao
final do més de janeiro de cada ano,
relativamente a cada sujeito passivo,
comunicando as operagdes efetuadas com a
sua intervencao relativamente a criptoativos.

Em suma, e apesar de complexo, por ser algo
inovador, Portugal d4 os primeiros passos na
tributagao dos criptoativos. Duvidas surgem
sobre a sua eficdcia, atendendo a suposta nao
rastreabilidade das operagoes. Serd, contudo,
matéria que ird evoluir nos préximos anos, e
que pela sua importincia, nao poderemos
deixar de acompanhar.

DocENTE CoNvIDADA DA CATOLICA N0 PORTO




OBRE EMPREENDER

mpreendedor ¢, por defini¢io, o(a)

individuo(a) que ¢ criativo(a), inova-

dor(a), arrojado(a), que estabelece
estratégias que vao definir o seu futuro.
Alguém que coloca as suas energias numa
estratégia para concretizar, para realizar, para
fazer.

Nas ultimas décadas, com acentuado
crescimento no pds crise global de 2008, a
cultura de concretizagio empresarial viu
reforgar-se o conceito em torno das start ups,
muitas de vocagio tecnoldgica. E com esta
onda de concretizagio empreendedora,
surgiu também uma nova, ou, pelo menos,
diferente, cultura empresarial.

Desta espécie de movimento saiu refor¢ado o
conceito do empreendedorismo, do ser
empreendedor. Nao que fosse um conceito
novo, pois a grande maioria dos empresétios
sempre foram empreendedores, mas porque
se criou a necessidade, ¢ também a oportu-
nidade, de estimular o empreendedorismo
como forma de resposta a crise.

Nao que fosse um conceito
novo, pois a grande maioria

dos empresarios sempre foram
empreendedores, mas porque se
criou a necessidade, e também a
oportunidade, de estimular o
empreendedorismo como forma
de resposta a crise.

Contudo, e ¢ principalmente esta a reflexao
que pretendo transmitir neste texto, ser
empreendedor ¢ mais do que ser alguém que
se sente motivado, capaz e com coragem para
empreender num negécio seu. E manter uma
atitude empreendedora, fazedora, naquilo
que se faz, seja-se dono de um negécio
proprio, empresario, ou colaborador de uma
empresa de outrem. Hoje entendo que ser
empreendedor ¢, fundamentalmente, ser
alguém que procura inovar naquilo que faz,
que procura fazer diferente por forma a
alcancar resultados também diferentes,
alguém que coloca espirito critico e criativo
nas agoes que realiza.



(...) ser empreendedor é mais

do que ser alguém que se sente
motivado, capaz e com coragem
para empreender num negécio
seu.

E esse empreendedor de hoje, nao tem neces-
sariamente de ser o criador de um produto,
ou servico, que d4 origem a uma nova empre-
sa. O empreendedor de hoje empreende em
todas as tarefas e fungdes em que participa.

A importincia de estimular o empreende-
dorismo estd precisamente aqui: incentivar,
educando para uma postura empreendedora,
ao nivel de todo e qualquer colaborador de
uma organizagao, reforcando assim o sentido
e o potencial inovador dessa mesma organi-
Zagdo no seu todo. Ou seja, ¢ muito mais
inovadora a 0rganizagao que conta com mais
empreendedores como colaboradores, do
que aquela que a dado momento foi criada
por um empreendedor.

(...) € muito mais inovadora a
organizacao que conta com mais
empreendedores como
colaboradores, do que aquela que
a dado momento foi criada por um
empreendedor.

Carlos Carvalho

CEO ApYTA E DIRETOR NORTE DA ANJE

Trazendo o tema para a realidade portu-
guesa, curopeia e, permitam-me, ibero-
americana, onde a esmagadora maioria das
empresas sio de pequena e média dimensao
(PMEs), muitas com dezenas de anos de
atividade, ¢ facil percecionar que a captagio
de colaboradores que mantenham uma
atitude empreendedora serd, sem duvida, um
dos fatores mais diferenciadores para que
estas empresas possam continuar a progredir,
adaptando-se mais facilmente aos desafios
que o mundo de hoje proporciona.

Ser fazedor ¢, em qualquer atividade, uma
atitude distintiva de enorme importincia.
Nao restam duavidas de que educar estimu-
lando o empreendedorismo das novas e
atuais geracoes serd fundamental para o
nosso futuro enquanto sociedade, conside-
rando que sio as empresas as organizagoes
que mais a moldam. E hoje ser empreende-
dor ¢, essencialmente, ter mais audacia para
concretizar.




Antonio Monteiro

Carreira diplomatica
RETROSPETIVA

30 me lembro de me ter preocupado, ao longo da minha infincia e adolescéncia,

com o que gostaria de ser “quando fosse grande”. No ambiente rotineiro e tranquilo

de uma pequena cidade do interior angolano (hoje, Luena), motivado pelos meus
pais ¢ pelo exemplo de uma irma mais velha, tive sempre presente que teria de estudar para
singrar na vida. Acabado o curso liceal, os meus pais entenderam ser melhor para mim fazer em
Lisboa os anos preparatérios de entrada na Faculdade de Direito. Aceitei essa decisaio com
alguma relutincia e sem plena consciéncia do que significaria a opgao pelo curso de Direito. No
final do meu segundo ano na Faculdade, porém, era para mim clara a diferenca entre a
apeténcia com que estudava disciplinas predominantemente histéricas ou politicas e o fraco
entusiasmo pelas estritamente juridicas.

No final do meu segundo ano na Faculdade, porém, era para mim
clara a diferenca entre a apeténcia com que estudava disciplinas
predominantemente histdéricas ou politicas e o fraco entusiasmo pelas
estritamente juridicas.



Aliado a isso, a residéncia universitaria onde me instalei em 1960, para af ficar quase seis anos,
proporcionou-me um alargamento de horizontes, determinante para o meu futuro. O
Director dessa Residéncia (Colégio Universitario Pio XII), era um fervoroso adepto da
internacionalizagao da vida académica, traduzindo isso na promocio de contactos com outras
universidades europeias ¢ no convite a personalidades influentes para exporem e debaterem
com os estudantes temas sobretudo relacionados com a posi¢ao de Portugal no Mundo. A
participacio nessas actividades gerou em mim uma curiosidade e interesse pelo papel da
Diplomacia, de que sé tinha até ai a percepgao vulgar de um corpo elitista e pouco acessivel.
Assim, antes do final do curso, decidira ja: iria concorrer ao Ministério dos Negocios
Estrangeiros. Ouvi muitas vezes a mesma pergunta, se se tratou de uma “vocagao”.

Assim, antes do final do curso, decidira ja: iria concorrer ao Ministério
dos Negécios Estrangeiros.

Talvez... Foi, concerteza, a primeira vez que fiz uma escolha com a convicgao de que, seria
para a vida. Iniciei as minhas fungées no MNE tendo Africa como foco principal do meu
trabalho. Ao longo de mais de 40 anos de diplomacia activa, a interac¢ao entre Portugal ¢ o
Continente onde nasci foi sempre para mim uma prioridade. Logicamente, o meu primeiro
destino no quadro externo do MNE foi africano. Tendo partido para Kinshasa numa época
em que parecia possivel uma evolugao da politica colonial portuguesa, ai acompanhei a
deterioragao das expectativas de uma solucao politica para a guerra que travavamos em trés
frentes. A “Revolucio dos Cravos” que, finalmente, fez alinhar Portugal com os “ventos da
histéria” e a eclosao da guerra civil em Angola determinaram a minha permanéncia em
Kinshasa, por um longo periodo, como Encarregado de Negocios, experiéncia de uma chefia
de Missao em tempos conturbados que me preparou para uma “diplomacia de ac¢io” muito
diversa da sua imagem mais tradicional. Essa forma de actuagio viria a ter o seu ponto mais
alto no papel que me coube na mediagao portuguesa que conduziu aos Acordos de Paz para
Angola.

Foi também um impulso importante para a minha adesao ao multilateralismo. A despeito
dos seus limites, as Nagoes Unidas promovem o didlogo e a convivéncia gragas 4
universalidade que deriva do facto de congregarem todos os Estados independentes. Durante
anos, constituiu o mais importante foro da luta contra a ocupacio indonésia de Timor-Leste.
C&ando a causa timorense corria o risco de esmorecer, foi a diplomacia portuguesa, em
estreita colaboragao com os préprios representantes de Timor, que impulsionou a resolugao
atribuindo ao Secretério-Geral da ONU um papel de mediador na questao, que tao vital viria
a ser 18 anos depois, par por termo ao jugo indonésio e conduzir 4 independéncia do
Territério. Nessa altura, como Representante permanente de Portugal junto da ONU, ja
havia sido membro do Conselho de Seguranca e seu Presidente, fun¢des que nos permitiriam
marcar a agenda internacional e ter uma voz activa em todas as discussoes relevantes para a
paz e seguranga internacionais.



O 25 de Abril nao s6 operou uma transformagao na diplomacia portuguesa, finalmente aberta
a inclusao de mulheres, como fez suceder, 4 defesa intransigente de uma “politica ultramarina”
sem futuro, um novo Projecto Nacional: a adesio & CEE como veiculo da modernizagao,
desenvolvimento e consolidagio democritica do Pais. Anos depois, pude participar, como
Director Geral da Politica Externa, no grande passo em frente” que foi o processo de criagao,
culminado em Maastricht, da Unidao Europeia. Paris, onde fui duas vezes Embaixador,
permitiu-me enriquecer a visao sobe a Europa e a cultura europeia e dar mais valor ao nosso
contributo para elas.

O 25 de Abril ndo s6 operou uma transformacao na diplomacia
portuguesa, finalmente aberta a inclusao de mulheres, como fez
suceder (...) um novo Projecto Nacional: a adesdao a CEE como veiculo da
modernizag¢ao, desenvolvimento e consolidagcdo democratica do Pais.

Tive a felicidade de terminar a Carreira com a sensagao de ter sempre trabalhado com gosto,
incluindo como Ministro dos Negoécios Estrangeiros. Como a maioria dos meus colegas,
procurei corresponder as exigéncias de uma formagao continua que nos habilite a moldar
positivamente a imagem do Pais, tendo em conta como os outros olham para nés e aquilo que
representamos. Presentes, tém de estar os valores permanentes de uma Nagio velha de quase
nove séculos, com alma, Histéria e uma identidade nacional bem definida.

As exigéncias dos tempos que vivemos nos paises do mundo democrético impoem uma relagio
contante entre os sectores privado e publico, essencial para alcancarmos um desenvolvimento
econémico mais justo. Acolhi por isso, com satisfagio, apds atingir o limite de idade no MNE,
o desafio de integrar drgios sociais do banco Millennium bcep, que, gracas ao empenho e
profissionalismo dos seus “Stakeholders”, superou periodos de grandes dificuldades. Isso nunca
o impediu de prosseguir estratégias claras de promogio da cultura portuguesa, bem como
acgoes de solidariedade social, nomeadamente através da Fundagao Millennium bcep, a que
actualmente tenho a honra de presidir.

Anténio Monteiro

Ex-MINISTRO DOS NEGOCI0S ESTRANGEIROS
E PRESIDENTE DA FUNDACA0 MILLENIUM



DEFENDER 0 FUTURO

papel dos jovens na politica passa

sobretudo por defender o nosso

futuro, isto ¢, por lutar pela susten-
tabilidade a todos os niveis. Nas proximas
décadas teremos enormes desafios a que tere-
mos de responder.

Nas proximas décadas teremos
enormes desafios a que teremos
de responder.

Teremos nao sé de fazer os possiveis para
ficar abaixo de 1,5 °C de aquecimento global
como decidido no Acordo de Paris, mas
também teremos de mitigar os efeitos das
alteracoes climaticas que j4 nao conseguimos
evitar.

Para além disso, teremos de resolver o
problema da nossa seguranca social, visto
que o Estado obriga os jovens a descontar
para um sistema que nao lhes ird conseguir
pagar pensoes dignas no futuro. Portugal ¢
um dos paises com a populacio mais enve-
lhecida da Europa, estd em decrescimento
populacional e tem 20% da populagao a viver
fora do pals.

Finalmente, teremos de decidir se queremos
cultivar e expandir uma alianca de democra-
cias liberais que coopera, troca e se defende
mutuamente ou se pretendemos ficar cada
vez mais dependentes dos impulsos autorita-
rios de poténcias revisionistas como a Russia
ou a China.



Todos estes problemas irdo definir como
poderemos viver o nosso futuro. Cabe aos
jovens virar-se para o longo prazo e defender
o seu direito a construir um projeto de vida
com futuro, tirando a politica da obsessao
com a gestao do dia a dia que infelizmente
impera em Portugal.

Cabe aos jovens virar-se para o
longo prazo e defender o seu
direito a construir um projeto de
vida com futuro (...).

Nao devemos pensar na reforma da politica
ambiental s6 quando ocorrem desastres
naturais, nao devemos pensar na seguranga
social s6 quando ji nio hd dinheiro para
pagar pensdes ¢ nio devemos pensar nas
nossas aliancas politicas ¢ militares apenas
quando aparecem guerras.

E preciso sair do constante imediatismo
politico da imprensa e das redes sociais e
comegar a pensar nos problemas com uma
visao de longo-prazo, pensando nas con-
sequéncias visiveis e invisiveis dos vérios
cenarios.

E preciso sair do constante
imediatismo politico da imprensa
e das redes sociais e comecar a
pensar nos problemas com uma
visdao de longo-prazo (...).

Nao ¢ por acaso que na Iniciativa Liberal
temos defendido o crescimento econémico
como eixo central do discurso politico. S6
crescendo ¢ que teremos o capital e
tecnologia necessdrios para uma transigao
energética eficaz que leve a menos poluigao.
S6 crescendo poderemos garantir o sustento
de quem j4 beneficia do atual sistema de
seguranga social, a0 mesmo tempo que
introduzimos um pilar de capitalizacio que
nos permita investir € assegurar uma reforma
de qualidade em paz. E sé crescendo
enquanto alian¢a de democracias, com
liberdade comercial € 0 miximo de liberdade
de circulagao internas, ¢é que seremos capazes
de resistir & tentacao do dinheiro facil que
nos chega das autocracias.

E s6 crescendo enquanto alianga
de democracias (...) € que seremos
capazes de resistir a tentacdo do
dinheiro facil que nos chega das
autocracias.

Portugal, infelizmente, pouco cresce e
continua a viver estagnado, sobrevivendo
com pacotes de financiamento europeu e
uma populagio em boa parte resignada que
deixou de acreditar que podemos viver
melhor. Mas a verdade ¢ que podemos
mesmo viver muito melhor. Ser jovem ¢
defender esse nosso futuro

Bernardo Blanco

DEPUTADO DA INICIATIVA LIBERAL



normalidade da
ingnorancia

Professor Auxiliar da Catdlica em Lisboa
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¢C se os alunos me colocarem uma questao pertinente e eu nao souber a resposta?”.

Com 22 anos ¢ a poucos dias de dar a minha primeira aula, era este 0 meu maior

receio: o de que a minha ignorincia ficasse exposta perante uma plateia de alunos
sedentos de sangue docente. O receio foi partilhado com um professor que muito admirava e
que viria, anos mais tarde, a tornar-se meu orientador de doutoramento. “Dizes a verdade —
que ndo sabes” foi a resposta que me deu o Professor Henrique Antunes. Mas essa resposta,
acrescentou, terd sempre de se fazer acompanhar do compromisso de estudares a questao e de,
na aula seguinte, trazeres uma solugao possivel para a mesma.

Com 22 anos e a poucos dias de dar a minha primeira aula, era este
O meu maior receio: o de que a minha ignorancia ficasse exposta
perante uma plateia de alunos sedentos de sangue docente.

A essa resposta apresentavam-se duas grandes alternativas. A primeira passava por “inventar”
uma resposta para a pergunta feita pelo aluno ou, pelo menos, oferecer uma cuja exatidao
desconhecia. E uma péssima alternativa, pelas razoes 6bvias. Desde logo, porque desconsidera a
especial responsabilidade que um professor tem quando estd a falar aos seus alunos: ¢ que hd
uma natural tendéncia para os alunos confiarem que aquilo que os professores lhes transmitem
¢ correto ou, pelo menos, que foi objeto de reflexao. E mais ou menos como um critico literdrio
— a cujas andlises os leitores reconhecerao particular credibilidade — que escreve sobre um livro
que nao leu. Segundo, e como decorréncia da primeira razao, porque, ao dar uma resposta
potencialmente errada, o docente corre o risco de multiplicar o erro pelo nimero de cabecas
que estdo a assistir  aula (isto presumindo, talvez ingenuamente, que esse niimero corresponde
ao numero de pessoas que estio efetivamente a ouvir o docente).

A primeira (alternativa) passava por “inventar” uma resposta

para a pergunta feita pelo aluno (...). E uma péssima alternativa, (...
porque desconsidera a especial responsabilidade que um professor
tem quando esta a falar aos seus alunos (...).

A segunda alternativa, porventura menos ma do que a primeira, ¢ sacudir a dgua do capote:
“Excelente pergunta. Nao quer ir para casa pensar sobre isso ¢ na préxima aula traz-nos uma
resposta?”. Evidentemente, convidar um aluno a investigar nio ¢ tao censurdvel quanto induzi-
lo em erro. Mas ¢, ainda assim, uma forma de um professor universitario se furtar aquela que ¢ a
sua principal missao: pensar sobre questoes dificeis e transmitir os resultados da sua reflexao.
Respondendo deste modo, estard a delegar esse trabalho exclusivamente ao aluno que colocou
a questao e que poderd nao ter ainda as ferramentas necessarias para o fazer com rigor.



Mas hd uma razio comum - e, parece-me, mais importante — para estas duas alternativas serem
piores do que a resposta que me foi sugerida pelo Professor Henrique Antunes. Tanto uma,
como a outra denotam uma recusa em reconhecer a normalidade da ignorincia. A ignorincia ¢
normal num duplo sentido: no sentido de ser comum alguém nio conhecer a resposta para
uma determinada pergunta, especialmente se essa pergunta for complexa, e no sentido de nao
haver nada de condendvel nisso, sobretudo se se pretender superar esse desconhecimento.

A ignorancia é normal num duplo sentido: no sentido de ser
comum alguém nao conhecer a resposta para uma determinada
pergunta (...) e no sentido de ndao haver nada de condenavel nisso,
sobretudo se se pretender superar esse desconhecimento.

E claro que um “ndo sei” retarda a satisfagio da pretensio do aluno e obriga a fazer marcha-
atrds na matéria, regressando ao tema numa aula posterior, 0 que nem sempre ¢ conveniente.
Mas os beneficios mediatos de uma tal resposta, nomeadamente a cultura de humildade ¢ de
honestidade intelectual que promove, suplantam largamente essas desvantagens.

Em 12 anos de lecionagao, tive a sorte de me ver obrigado a responder “nio sei” a vérias
perguntas colocadas por alunos. Gosto de acreditar que isso diz mais sobre a qualidade dos
alunos que frequentam a Faculdade de Direito da Universidade Catélica do que sobre a minha
ignorancia. Ambas sio de uma dimensio assombrosa, mas espero que a primeira seja a maior.

Tito Rendas

PROFESSOR AUXILIAR DA CATOLICA EM LISBoA
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”Jou Ada Cafo’/[&a./ ’

Por Sofia Lixa

er escolhido a Faculdade Direito da Universidade Catdlica, escola de Lisboa, para

realizar a Licenciatura foi, sem sombra de ddvida, a minha melhor decisio. A

qualidade e exigéncia do ensino e a exceléncia do corpo docente ¢ algo caracteristico
desta institui¢ao, o que, associado com o facto de a Faculdade recompensar o mérito dos seus
alunos através da atribui¢ao de Bolsas e Prémios de Mérito, encoraja-nos a trabalhar, a ir mais
longe, a ter objetivos concretos e definitivos, focados na tarefa e na missao, e, acima de tudo, a
primarmos pela exceléncia e pelo gosto de fazer bem.

A qualidade e exigéncia do ensino e a exceléncia do corpo docente é algo
caracteristico desta instituicao (...).

Desde o primeiro dia que entrei na Faculdade, ouvi sempre dizer “Direito é na catdlical” e esta é
uma grande verdade... Na Catdlica ensina-se “Direito virado para a pritica’, e este ¢ um fator
que, num mundo cada vez mais competitivo, faz toda a diferenca no momento em que nos
candidatamos a estagios, sejam eles profissionais ou de curta duragio.

Na Catdlica ensina-se “Direito virado para a pratica”, e este é um fator
que, num mundo cada vez mais competitivo, faz toda a diferenca (...).

Adicionalmente, o olhar atento 3 atualidade, a visao futurista do Mundo e a vontade de estar na
vanguarda do conhecimento, faz com que cada aluno que passe pelos corredores desta
Faculdade esteja desperto nio s6 para os temas do hoje, mas também para os do amanha,
aumentando e fomentando o nivel de curiosidade e de interesse dos seus alunos, abrindo a
possibilidade para estarmos sempre “um pago 4 frente’.



(...) o olhar atento a atualidade, a visao futurista do Mundo e a vontade de
estar na vanguarda do conhecimento, faz com que cada aluno que passe
pelos corredores desta Faculdade esteja desperto ndao sé para os temas
do hoje, mas também para os do amanha (...).

Foi nesta Faculdade que tive a possibilidade realizar o Transnational Law Curriculum (TLC),
um programa totalmente lecionado em inglés por professores nacionais e internacionais, o que
me proporcionou ter acesso ao Direito Global ¢ a ter contacto com outras realidades, o que ¢
claramente uma vantagem nao s6 pelo desenvolvimento pessoal e académico que tal
experiéncia me permitiu obter, mas também, agora numa vertente proﬁssional, ao conseguir
percecionar mais facilmente a realidade do Mundo Global ¢ interconectado em que vivemos.

Os programas proporcionados pelo Gabinete Carreiras, como o Programa de Mentoria, o Job
Shadowing e o Job Shop foram essenciais para comegar a trilhar o meu caminho desde o
primeiro ano, assim como todos os eventos, conferéncias, semindrios ¢ Catdlica Talks
proporcionadas pela Faculdade, e sempre abertas 4 comunidade estudantil, que me permitiu
aprender sempre mais.

Nesta faculdade somos incentivados a ter opinido, a cultivi-la ¢ a partilha-la... a sermos
melhores alunos, melhores colegas, melhores cidadaos e melhores profissionais.

Dizer “Sou da Catélica!” é um misto de emocoes onde destaco o orgulho de ser licenciada nesta
¢ g

Faculdade, o que se traduz numa marca de confianga, carater, e credibilidade tao caracteristico

de quem partilha do mesmo orgulho que eu.

Sofia Lixa

ALUMNA DE DIREITO DA CATOLICA EM L1SBOA
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Vinte anos de Jobshop

Por Ana Taveira da Fonseca
Diretora da Escola de Lisboa da Faculdade de Direito

uando hd vinte anos, um grupo de alunos da Escola de Lisboa da Faculdade de
Direito decidiu criar a primeira feira de emprego juridico na Catélica, estdvamos
longc de imaginar que, vinte anos volvidos, contariamos, neste evento, com mais de
60 organizagbes a quem apresentimos os nossos finalistas de
licenciatura e de mestrado que pretendem entrar no mercado de trabalho.

O Jobshop enquadra-se, hoje, num projeto maior de inser¢ao
profissional dos nossos estudantes, projeto esse que se inicia quando
comegam o seu percurso académico na nossa institui¢io. Na
verdade, a nossa Escola nao se limita a formar profissionais
competentes. Por isso, contamos hoje com um Career Office que
desenvolve projetos de Mentoria e de Job Shadowing.
Promovemos Estagios Curriculares e organizamos Clinicas
Legais. Temos um ambicioso programa de conferéncias que
pretende dotd-los de soff skills que sio normalmente
negligenciadas nas licenciaturas em Direito.

Na verdade, a nossa Escola ndo se limita a
formar profissionais competentes.



O nivel de empregabilidade dos nossos
estudantes é muito elevado. De acordo com
os ultimos dados estatisticos que possuimos e
que foram divulgados, no passado dia 16 de
julho, no portal Info Cursos, 98,7% dos
diplomados pela nossa Faculdade, entre os
anos letivos de 2016/17 e 2019/20, estao
empregados.

O nivel de empregabilidade dos
nossos estudantes é muito
elevado. De acordo com os ultimos
dados estatisticos que possuimos
(...) 98,7% dos diplomados pela
nossa Faculdade (...) estao
empregados.

Ao fim de dois anos em formato digital, o
JobShop regressou, para grande alegria
nossa, num formato hibrido. Nos dias
anteriores ao Jobshop, tivemos a oportuni-
dade de conhecer o percurso profissional de
antigos alunos mais jovens que trabalham em
Portugal e além-fronteiras. Nos dias 22 e 23
de novembro, os atuais estudantes tiveram a
oportunidade de contactar pessoalmente
com os recrutadores e debater temas relevan-
tes para a sua integragao profissional.

Num Mundo que se encontra a sair de uma
pandemia e simultancamente a viver os
efeitos de uma guerra que, ingenuamente,
julgdvamos que nao voltarfamos a ter na
Europa, propusemo-nos explorar a forma
como hoje se exercem as profissoes juridicas
tradicionais e os novos desafios a que juristas
tém de dar resposta no desenvolvimento das
suas atividades. Realizdmos também uma
mesa-redonda dedicada aquilo que hoje
comummente se designa por work-life
balance. Procurdmos conhecer as politicas
implementadas pelos diversos recrutadores
para assegurar esse equilibrio, nomeada-
mente no dominio do teletrabalho.

Num Mundo que se encontra a sair
de uma pandemia e
simultaneamente a viver os efeitos
de uma guerra (...) propusemo-nos
explorar a forma como hoje se
exercem as profissdes juridicas
tradicionais e os novos desafios a
que juristas tém de dar resposta

(o0}

Esperamos, nos préximos vinte anos, levar
ainda mais longe o nosso compromisso com
a inovagao e inser¢ao profissional dos nossos
estudantes.
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Criando um RUMO comum para
estudantes e profissionais

Por Manuel Fontaine Campos e Ana Martins
Diretor da Escola do Porto da Faculdade de Direito
Coordenadora executiva do Programa ADN Jurista

esde 2018, a Escola do Porto da Faculdade de Direito tem vindo a apostar num
evento de empregabilidade exclusivamente dedicado ao setor da advocacia: o RUMO
Especial Advocacia. Pese embora muito valorizemos a multiplicidade de perfis
profissionais que emergem de uma licenciatura em Direito — e ¢ essa uma das
maiores riquezas do Direito enquanto campo do saber, pela latitude de 4reas
que interliga — a advocacia ¢ uma das mais proeminentes escolhas dos N
nossos recém-diplomados. Com efeito, dados do Inquérito ao Emprego

de 2021 indicam-nos que 70% dos nossos licenciados optam pelo estégio
de advocacia, quando concluem o curso. Simultaneamente, o setor da
advocacia tem vindo a sofrer fortes alteracoes, dedicando cada vez mais
atengio e recursos a captacio e reten¢ao de capital humano, pelo que
todos os momentos de contacto direto entre recrutadores e diplomados
revestem-se de particular importancia para todos.

Pese embora muito valorizemos a multiplicidade de
perfis profissionais que emergem de uma

licenciatura em Direito (...) a advocacia é uma
das mais proeminentes escolhas dos nossos
recém-diplomados.



Longe de se circunscrever a logica estrita de
uma “feira de emprego’, entendemos o
RUMO Especial Advocacia como uma
plataforma de encontro, de partilha, de
reflexio mutua entre todos os envolvidos:
alunos, alumni, profissionais de advocacia e a

propria Faculdade de Direito.

Depois de, nas edi¢oes de 2020 e 2021, a
opgao ter recaido em modelos online e/ou
hibridos, foi aposta clara deste ano o regresso
ao formato integralmente presencial. E o
balango foi francamente positivo: a intensa
procura das sociedades de advogados levou a
que, pela primeira vez, o RUMO Especial
Advocacia tenha tido a duragao de dois dias,

quebrando o recorde de entidades presentes:
25.

Para além do espago de stands ¢ dos momen-
tos networking & coffee, ¢ de notar ainda um
outro momento de reencontro que decorreu
no final do primeiro dia do evento. Dando
sequéncia ao espirito de cooperagao entre a
nossa Faculdade ¢ os agentes significativos
do setor da advocacia, decorreu uma reuniao
com a presenca de 18 sociedades de
advogados em que foi possivel partilhar as
suas visoes acerca do perfil dos nossos
diplomados - as suas mais valias e eventuais
limitagdes - bem como a identificagio de
dreas emergentes do Direito. Materializando

o hébito de auscultagio mutua, foi com
enorme satisfacio que ouvimos a opiniao de
que, genericamente, os nossos graduados sao
juristas altamente preparados, caracterizados
pela capacidade de comunicar sem ambigui-
dades e centrados na resposta ao cliente,
assentes num equilibrio entre autonomia e
responsabilidade.

(...) foi com enorme satisfacdo que
ouvimos a opinidao de que,
genericamente, 0s hossos
graduados sao juristas altamente
preparados, caracterizados pela
capacidade de comunicar sem
ambiguidades e centrados na
resposta ao cliente, assentes num
equilibrio entre autonomia e
responsabilidade.

Em suma, foram dois dias plenos desta
interacio que pretendemos forte entre
alunos, diplomados e firmas de advogados.
Dois dias plenos de contactos, reencontros,
apresentacoes, debates e reflexdes sobre o
perfil do diplomado em Direito para o setor
da advocacia. Dois dias plenos de coorde-
nadas para um RUMO que se pretende
partilhado entre todos, com uma forte
mobiliza¢io de todos para algo que soube a
um reencontro que muito desejdvamos.
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Joao Vieira de Almeida é o Senior Partner da Vieira de
Almeida e Associados, a sociedade fundada pelo pai e que,
sob a lideranca do nosso entrevistado se transformou

num dos vértices do “triangulo magico” na advocacia
nacional. Esse sucesso, muito pautado pela inovacao,

valeu a firma prémios variados e o reconhecimento da

Universidade de Harvard, que sobre este grande escritd-
ALM EI D A rio sediado em Santos montou um case study essencial

para preparar esta entrevista.

E inteligente, dificilmente faz um elogio a si proprio, um verdadeiro team
player e, como disse alguém, “tem sempre a palavra certa no momento certo”.
Recebeu-nos com a simpatia e a energia vibrante que o definem. E mais uma
das muitas figuras fascinantes que fazem parte da historia do Diurna.!

orque escolheu Direito? Alguma vez chegou a ponderar outra coisa? Eu cheguei

mesmo a fazer outra coisa. Fiz o primeiro ano da faculdade de Histdria, na faculdade de

Letras da Universidade de Lisboa. Mas isto foi no final dos anos 70. Estive um ano em
Histéria — toda a vida adorei Histdria — ¢ achei que me formaria em Hist6ria. Mas, ao fim de
uns meses — o Portugal dessa altura era bem diferente do que ¢ hoje — percebi que nio ia a
lado nenhum e que tinha de mudar de curso. Ir para Direito foi apenas por defeito.

Acha que teve influéncia o percurso do seu pai? Talvez, mas nio muita. O meu pai nunca me
empurrou para lado nenhum. Sempre me disse para eu ir atrds daquilo que gostava de fazer.

Quando em 1985 comega a trabalhar, o seu primeiro emprego ¢ no escritério do seu pai.
Exatamente.



Nunca teve vontade de experimentar alguma coisa fora de um ambiente que ja conhecia?
Nao. Tive vontade de transformar o ambiente que conheci.

Otima resposta! J4 recebeu vérios prémios, que importancia lhes atribui? Nao dispensa ter
cada um deles na prateleira? Nao tenho nenhum na prateleira, mas atribuo uma importancia
limitada. Ha sempre uma parte do nosso ego que rejubila quando se recebe um prémio. Mas
nio ¢ assim uma coisa a que dé particular relevincia. Tento relativizar essas coisas ¢ nao me levo
muito a sério.

Tive vontade de transformar o ambiente que conheci.

Quando a Vieira de Almeida se transforma numa sociedade foi automaticamente indicado
como Managing Partner. Os seus colegas diziam que era o mais talhado para o cargo.
Reconhece isso? Ainda antes de nos institucionalizarmos, eu ja tinha comecado a montar uma
estrutura de gestdo. O meu pai, no fundo, j4 me tinha endossada essa tarefa. Eu era o mais
entusiasta e nds ja tinhamos uma espécie de uma “Dire¢ao” que tomava conta, naquele tempo,
de coisas relacionadas com a gestao operacional do escritério. Desse ponto de vista, ja tinhamos
um embrido de gestao. E era eu que estava  frente disso, sempre fui o mais entusiasta e o que
mais se preocupou em institucionalizar o escritdrio e fazer uma coisa um bocadinho diferente.
Eu tinha o gosto ¢, sem falsas modéstias, um minimo de jeito e foi um processo absolutamente
natural.

Entao isso significa que sempre foi um lider? %ando era novo, por exemplo, era o capitao
da equipa de Rugby? Por acaso era.

Eu tinha o gosto e, sem falsas modéstias, um minimo de jeito e foi um
processo absolutamente natural.

Nao encontra ai um padrao? Naio sei, eu acho que fui capitao em mitudo, para ai nos juvenis,
ou assim, porque j4 tinha o tamanho que tenho agora, era enorme na altura. Depois fiquei
pequenino, porque os outros foram todos crescendo ¢ eu fiquei sempre na mesma. Mas nao sei
bem dizer-lhe. Nao sei o que ¢ o perfil de um lider. Ha muitos perfis de lideranca, eu acho que a
tinica vantagem que tenho é que, primeiro, sempre adorei o que fiz e isso ¢ uma vantagem
enorme. E, em segundo lugar, tenho uma sorte incrivel porque gosto imenso de pessoas.

Essa ¢ exatamente a pergunta que lhe ia fazer: porque é que acha que gosta tanto de
pessoas? Nio lhe consigo explicar, mas d4-me imenso gozo perceber as dinimicas e perceber
aquilo que move cada pessoa, tentar tirar delas o melhor que tém e p6-las a funcionar em
conjunto. De alguma maneira, devo ter desenvolvido ao longo do tempo essas capacidades e
acho que isso me ajudou ao longo da minha vida.

Acha-se um gestor emocional ou racional? Tendo em conta que gosta tanto de pessoas.
Acho que fago uma boa combinagao. Conhece “O Principezinho”?



Sim. Sou muito desse lado. Aquele ideia de que os olhos nao veem, ¢ preciso ver com o coragao.
E algo em que eu acredito bastante.

Se gosta tanto de pessoas e tenta fazer uma gestao equilibrada entre a emogao e a razao, isso
nunca o pos em situagoes dificeis? Claro que sim.

E como ¢é que as ultrapassa? Os interesses da organiza¢io prevalecem sempre. Se sdo claros,
nio ha divida nenhuma.

(...) os olhos nao veem, é preciso ver com o coragao.

E quando ha argumentos para os dois lados? Tem que se ponderar ¢ encontrar a melhor
solucao. Na maior parte das vezes, as situacdes sao cinzentas, a vida nao ¢ a preto e branco. Foi
uma coisa que descobri relativamente tarde, mas a vida nio ¢ a preto e branco. Ja houve
situagdes pessoalmente dificeis que tive de tomar decisdes em beneficio da organizacao.

Perdeu amizades por isso? Posso ter enfraquecido, mas acho que nunca perdi amizades e
tenho imenso orgulho de ter 6timas relagdes com 99% das pessoas que passaram pela VdA.

Acha que isso se justifica por ser um bom comunicador? O principal elemento de trabalho
de que me socorri para preparar esta entrevista foi o vosso case study, que fizeram com
Harvard. Diz que um dos grandes segredos para conseguir implementar mudangas ¢ uma
6tima comunicagio as pessoas. Quais é que acha que sio os segredos para essa boa
comunicagio? E acreditar no que esti a dizer. A diferenca toda estd em comunicar aquilo em
que acredita. As pessoas sabem quando o faz. Sentem-no e conflam em si. Podem nio gostar do
que estao a ouvir, mas sabem que estd a ser honesto com elas. Tentar vender coisas em que nao
acreditamos nunca resulta. Pode resultar uma vez, mas nunca resulta uma segunda vez. H4 um

momento no qual nds nos convencemos na bondade da decisao. E esse ¢ 0 momento em que
ela deve ser apresentada.




Considera-se um entusiasta de politica? Nao creio que “entusiasta” seja a palavra certa.
Interesso-me muito por politica. Mas sou bastante cético, tenho uma dificuldade enorme em
alinhar-me com qualquer tipo de comportamento que exija a aceitagao relativamente acritica
de dogmas, ideias feitas ou conclusoes pré-definidas. Tira-me de mim.

Afasta-se? Afasto-me. Partidos, clubes de futebol ou religides em geral, tenho enorme
dificuldade em entendé-las. Tenho um interesse enorme nesse tipo de fenémenos, tenho as
minhas convicgdes claramente definidas, mas nunca as Consigo encaixar permanentemente nNo
mesmo sitio. Ja votei a esquerda, ja votei a direita e ja votei ao centro. Voto consoante aquilo
que acho mais adequado, face aos problemas que, em cada momento, entendo serem os mais
relevantes. Sempre consciente de que trés dias depois dificilmente me reverei na escolha que fiz.
Mas corro sempre o risco de uma escolha porque acho que isso ¢ um dever civico.

Ja votei a esquerda, ja votei a direita e ja votei ao centro.

Acha que ¢ compativel a profissao de advogado com o exercicio de atividade politica? Acho
que nao. Politica enquanto exercicio proﬁssional, nao Enquanto ato civico, sim.

Onde ¢ que estabelece a linha? Um comentador politico de televisao, por exemplo. A linha
nao ¢ ai. Como a maior parte das linhas, nao ¢ preta ou branca. Mas se tiver de estabelecer uma
¢, por exemplo, quando aceita ser deputado, lider partiddrio...

Alguma vez, ou em alguma circunstincia, aceitaria exercer um cargo publico? Nio tenho a
certeza se teria as caracteristicas para desempenhar um cargo pl’lblico. Estive muitos anos num
cargo de lideranca de uma organizagao, de um projeto que foi crescendo, tive imenso espaco de
manobra e habituei-me a fazer muito daquilo que decidi e a correr o risco das minhas decisoes
perante os meus socios. N6s aqui temos o modelo de partnership, portanto um homem, um
socio. Os meus socios, em qualquer dia, podem reunir e decidir mandar-me para casa.

E um modelo raro em Portugal? Nio ¢ muito comum. Mas isso permitiu-me um grau de
autonomia bastante grande, e niao tenho a certeza se uma pessoa com este tipo de experiéncia
conseguiria viver muito bem dentro da politica, onde ¢é necessario fazer compromissos a toda a
hora. Onde umas tantas pessoas tem de ser ouvidas antes de ser tomada uma decisio. E, no
final, ainda viveria com o risco sério de nio me reconhecer nas decisdes tomadas.

(...) viveria com o risco sério de ndo me reconhecer nas decisées tomadas.

O conjunto de interesses muito apetrechados para fazer pressao... Tenho amigos que
passaram pela politica e ¢ disso que se queixam: tomavam uma decisao e, uma semana depois, ji
estava transformada numa coisa completamente diferente que j& nem eles conseguiam
reconhecer. Eu ndo tenho a certeza que tenha um bom perfil para exercer um cargo desses.



Como ¢é que imagina que serd a sua profissio daqui a 10 ou 20 anos? Eu acho que a profissio
de advogado vai mudar bastante.

Vamos adotar as sociedades multidisciplinares? Isso tem que perguntar a uma data de gente.

Nomeadamente, a quem? Para ji, aos deputados da Assembleia da Republica que estao, agora,
a decidir sobre esse tema. Depois, tem de falar com a Ordem dos Advogados. Em relagao ao
modelo das sociedades multidisciplinares, o que lhe posso dizer é que sou a favor no sentido
em que acho que deve ser uma escolha livre de cada organizacio. A VdA nio o fard. A VdA
permanecerd um escritério de advogados e nao vamos abrir 2 multidisciplinaridade. Mas nao
nos opomos se o escritério do lado quiser ser multidisciplinar. Cada um compete com as armas
que tem. O que nio faz sentido nenhum ¢ a hipocrisia em que vivemos: um mundo em que os
advogados, supostamente, nao podem fazer nada e, depois, quem nao ¢ advogado,
nomeadamente as auditoras, tém escritérios de advogados e sio completamente
multidisciplinares. Af j& ninguém faz nada.

Quem sai beneficiado é o mercado, nao concorda? Claro.

Podemos falar um bocadinho da sua casa? Da VdA? A partir deste caso de estudo,
publicado pela equipa da Harvard Law School, de 2013/2014, gostava de conduzir o resto
da nossa conversa. Antes de mais, como é que descreve a cultura da VdA? E reconhecida
como sendo uma cultura impar, até pelos vossos concorrentes. Por quem aqui passou.
Como ¢ que a descreve? H4 uma frase que nds temos numa das paredes do escritdrio que, estd
em inglés, mas ¢ um bom resumo, uma étima descri¢ao da nossa cultura: “Noze of us is better
than all of us”. E uma cultura em que todos somos relevantes, todos existimos. Nao ha estrelas,
ou melhor, h estrelas que nao se comportam como estrelas, logo, nao ha lugar a estrelatos.

Como o Joao. E uma estrela! Nio.

Nao se considera uma estrela? Nao, tenho aqui gente muito melhor que eu, como advogados e
como cabegas pensantes. Tenho aqui gente brilhante, extraordindria.

Sindrome do Impostor? Nada. Estou a dizer isto porque ¢ mesmo aquilo em que acredito.
Tenho aqui pessoas absolutamente brilhantes como profissionais. Quem me dera alguma vez
chegar aos calcanhares deles. Fago outras coisas melhores, mas tenho aqui personalidades
extraordindrias.

E esta clara vertente interpessoal? Como ¢ que isto surge? Por que ¢ que isto ¢ importante?
E importante porque é um negécio de pessoas. Isto ¢ tudo sobre pessoas, € as pessoas sentirem-
se bem, sentirem que fazem parte, sentirem que tém voz, sentirem que o projeto ¢ delas. Ha
dimensées que eu adorava saber explicar melhor mas que nio tem explicagio ficil. E o
ambiente que se respira desde sempre e que, por improvavel que seja, se conseguiu preservar e
cultivar mesmo agora que somos, no total, mais de 500 pessoas.



E porque ¢ que acha que até os seus concorrentes mais diretos reconhecem isso? Mesmo
pessoas que nunca trabalharam aqui. Porque acho que isso se sabe, sente-se e respira-se. Os
clientes também o percebem e isso ¢ uma parte do nosso sucesso. Eu digo muitas vezes aos
meus socios que isto da cultura nio € sé uma coisa gira para se ter. E uma coisa com valor, que
se traduz, que se mede, que gera resultados. E, portanto, ¢ muito mais importante do que ter
apenas uma postura simpatica. E critico para 0 nosso sucesso.

Quio importante foi vir das Amoreiras para aqui, para Santos? Foi disruptivo em todo o
sentido. Pois foi.

O lugar, a forma do escritério, a estrutura. Tive algum trabalho a vender a ideia aos meus
sOcios, inicialmente.

(...) isto da cultura ndo é s6 uma coisa gira para se ter. E uma coisa com
valor, que se traduz, que se mede, que gera resultados.

Muito provavelmente com vidas estabilizadas naquela zona. Sim, claro. Isto para algumas
pessoas ¢ de mais dificil acesso. Mas, depois de chegarmos aqui perceberam que fazia todo o
sentido. Nés fizemos uma coisa muito gira quando foi a mudanga. Organizimos uma festa —
estamos muitas vezes em festa, sempre a inventar ocasioes para reforcar os lagos. Mas, para o
novo espago, fizemos uma coisa especial: num domingo, na véspera de abrirmos, as pessoas
vieram — havia musica e copos na entrada — e toda a gente recebeu uma caixa com o seu
nome, com vérias coisas 14 dentro ¢, umas delas, era a placa com o seu nome para pér na porta.
Toda a gente foi tomar posse dos seus gabinetes, selando simbolicamente a sua ligagao pessoal
20 NOVO espaco.

Toda a gente foi tomar posse dos seus gabinetes (...)

Nao ¢ qualquer Managing Partner ou Senior Partner que tem um gabinete tao préximo de
um estagiario, por exemplo. Geralmente hi uma hierarquizacio do escritério. Pois, hd
muita gente que acha que tem que ir para os andares de cima.

Nao se revé nisso? Zero. O oposto.
Nunca quis ficar na “penthouse” do escritério? Nunca. Alids, fiz questao de nao o fazer.

Logo no inicio do caso, diz que ficou muito surpreendido quando ganharam o Prémio da
Firma Mais Inovadora na Europa Continental. Estava a “mexer nos dedos de nervoso” é a
descricao que aqui deixam. Ficou mesmo? Claro que sim. Claro que fiquei. Nunca achei que
uma firma portuguesa teria hip6tese de ganhar um prémio do Financial Times.



O que ¢ que acha que mudou para, num ano, nem sequer estarem na shorlist e, no ano
seguinte, terem ganho? Foi a perce¢ao do juri, dos avaliadores? Ou mudou alguma coisa
aqui dentro? Aqui dentro foi sempre mudando. A cada més que passava, nessa altura, nds
famos tornando o nosso processo de crescimento interno mais sério, e com mais resultado, e
com projetos concretos, na drea da inovagio e na reinvengio de muito do que faziamos dentro
de portas. Acho que houve ali um dado que teve muito impacto: foi que quando langdmos
oficialmente o projeto de inovagdo — a inovagio como um dos motores da firma — e
acrescentdmos essa ideia, a inovagdo, aos nossos valores. Mas nao foi a pensar em prémio
nenhum, na altura nem nos passou pela cabeca.

Nunca achei que uma firma portuguesa teria hipotese de ganhar um
prémio do Financial Times.

Passou a fazer parte da vossa cultura. Passou a fazer parte. Nés querfamos que fosse, de facto,
uma peca critica da nossa arquitetura organizacional. E acho que isso causou um enorme
impacto. Ninguém o tinha feito antes.

%ando contam a histéria da firma, nomeadamente na transi¢ao de um sécio individual
para uma partnership, ha um valor que ¢ reiteradamente mencionado: a confian¢a. E um
valor critico.

E possivel haver confian¢a num escritério com 500 pessoas? E, acho que sim.



Uma confianca em rede. Claro. Uma confian¢a em rede. Uma confianga que nio ha que ser
vivida com a mesma intensidade por 100% das pessoas, naturalmente. Mas que nos liga a
todos.

Acha que toda a gente se conhece aqui dentro? Hoje, j& nao. Por isso ¢ que damos tanta
importancia a todos os momentos que organizamos para estar juntos. Este ano levimos toda a
gente a Istambul. Mesmo ai, que vai toda a gente para o mesmo sitio durante 3 dias, ¢
impossivel que todos se passem a conhecer.

Nao ¢ normal as organiza¢des estarem dispostas a proporcionar um team building dessa
envergadura para 500 pessoas... Para nds ¢ um investimento, nao ¢ um gasto.

O que ¢ que significou ser Managing Partner a tempo inteiro? Significa estar com dores de
cabeca o dia inteiro.

Significa que j4 nao contacta com clientes? Nao, isso nunca deixei completamente. Mas, a
certa altura, como ainda hoje, ¢ uma coisa relativamente marginal e em casos muito pontuais.

Acha que esse modelo foi replicado no resto das sociedades em Portugal? Hd mais
Managing Partners a tempo inteiro? Eu acho que, agora, finalmente, comegamos a ver uma
maior profissionalizacio das firmas de advogados. Nés tivemos uma imensa vantagem de
muitos anos colhida desse investimento na profissionalizagao. Na nossa equipa, contamos com
seis diretores. Aqui, a gestao do dia a dia ¢ feita por profissionais, nio ¢ feita por advogados.

Um Managing Partner tem que ser um advogado ou pode ser um qualquer diretor de
operagoes? Nao pode ser um simples diretor de operagdes. Tem que ser muito mais do que um
diretor de operagoes. Um Managing Partner tem que ter uma visao do negdcio como um todo.
Mas nao precisaria ser necessariamente um advogado...

Um diretor de um banco pode vir para aqui e gerir-vos? Pode. O negécio das firmas de
servicos profissionais nao ¢ muito complicado — também, se fosse muito complicado nao
tinha tido grande sucesso. Nao ¢ complicado, mas ¢ muito peculiar porque ¢ muito “pessoas
driven’.

Um Managing Partner tem que ter uma visao do negécio como um todo.
Mas nao precisaria ser necessariamente um advogado...

Nao hé produto. O produto sao as pessoas. Exatamente, a matéria-prima ¢ a matéria cinzenta.
E a matéria cinzenta sao €gos, sa0 opinioes, sao crises de conﬁanga. Portanto, gerir pessoas
exige a capacidade de perceber que isto nio é uma fibrica, nao faz chupetas. E tudo sobre
pessoas.



H4 aqui uma citagao que eu achei imensa graca: “Andes a fazerem se passar por gigantes.”
Eu sempre disse isso.

Porque tinham ido captar algumas das melhores praticas a escritérios londrinos e nova
iorquinos. Claro, a primeira coisa que fiz enquanto gestor foi imitar o melhor do que via 14
fora.

Como ¢ que ganhou perce¢ao sobre quais é que eram estas praticas dos escrit6rios
americanos e ingleses? Lendo, perguntando, vendo, copiando. Muitas dessas informagoes
pedia aos advogados 14 de fora. Havia ja alguns livros sobre firmas de servigos profissionais.
Lembro-me de pedir coisas aos escritérios ingleses com quem trabalhdvamos. Eramos tio
proximos, passavamos 14 tantas horas em processos comuns e tantos dias por ano que eles
facilitavam-nos os manuais de boas praticas. Uma coisa que digo sempre é: nds somos andes a
portarem-se como gigantes ¢, se fizermos isso bem, toda a gente vai acreditar, num momento
Ou Noutro, que SOMos Mesmo gigantes e vamos aproveitar esses momentos. Vamos crescer! Foi
um bocadinho isso aconteceu.

Ja se considera um gigante? Depende da escala que estivermos a usar.

Em Portugal. Em Portugal somos, claramente, grandes considerando o mercado local e,
mesmo a nivel da Europa Continental, somos j4 um escritério com uma dimensao razoavel.

Teria facilidade em dizer que sao o maior escritorio portugués? Diria isso? Nao.

Nao tem essa visao? Nio, nio tenho esse objetivo. Essa métrica ¢ me completamente
irrelevante. Ser o maior estd longe de ser um bom indicador. Nés queremos ser os melhores,
Nio queremos ser os maiores.

Entre 2008 e 2015, Portugal viveu uma enorme crise. A VdA viveu sobre dois grandes
valores: “stick together” e “no haircuts on the fees”. Foi dificil vender isto as equipas quando
todos os outros players estavam a fazer exatamente o oposto? Nao. H4 aqui uma certa
esquizofrenia. Isto ¢ um negdécio onde as pessoas tém virios papéis. Um sdcio ¢
simultaneamente dono do negécio, gestor (de equipas, clientes e dossiés) — uma espécie de alto
quadro —, e ¢ trabalhador porque esta a trabalhar e a registar horas. Mas, basicamente, héd aqui
uma esquizofrenia entre estas posi¢oes. NOs somos sdcios e partners — eu distingo sempre — ¢
umas vezes digo que estou a falar com os partners, outras com os sdcios.

E como ¢ que faz essa distingao entre uma coisa e outra? Os sdcios sao os donos do negdcio.
Sao as pessoas que estao focadas na sustentabilidade a longo prazo, focadas nos resultados, na
continuidade, na rentabilidade. Os partners estao focados em angariar trabalho, angariar
clientes, fazer descontos se for possivel — hd sempre uma boa desculpa para fazer um bom
desconto a um cliente. Portanto, ha, dentro de cada um de nés, um choque natural, um
conflito de interesses que torna particularmente dificil a gestao deste universo. E, por isso, ¢



preciso, muitas vezes, garantir que as pessoas poem o chapéu certo. E, quando nés temos
decisoes de gestao complexas como essas nos tempos de crise, muitas vezes ¢ dificil saber a
quem estamos a apelar: um partner fica aflito, mas o sécio percebe a estratégia. E ¢ assim que
tem que ser.

E quando, em 2010, ja tem que reduzir os prémios financeiros mudou de posi¢ao? Nao, isso
gerou uma solidariedade enorme c4 dentro. E engragado que os momentos de dificuldade sio
os de maior exaltagio e coesao daquilo que ¢ a nossa cultura. Em 2011, chegou a ser comovente
porque, a maneira como os riscos foram assumidos z0p down aconteceu sem discussao. Eu disse
aos socios “isto vai ter consequéncias e as consequéncias vao ser zop down'". Ou seja, os sdcios
s30 quem sofre mais, quem vai levar a pancada e por af abaixo, 2 medida que vamos descendo
na cadeia alimentar, para proteger os mais fracos. Nao houve uma voz discordante, foi
espetacular, um momento muito definidor daquilo que nés somos.

Como ¢ que a inovagao passa gradualmente a estar no epicentro da identidade firma. Como
¢ que se faz esta transicao gradual? Nos percebemos que tinhamos dentro de portas esta
energia constante, esta inquietagio que ¢ uma coisa muito nossa. Nao imagina a quantidade de
projetos internos que temos a cada momento, mesmo que metade bata no poste. Isto estd
sempre a fervilhar: ideias, iniciativas...

A Dra. Margarida Couto costumava dizer que a uma dada altura bastava terem o fax ligado
e os clientes entravam. Era espetacular nessa altura.

Ja nao é assim? Mudou completamente

Ainda acorda de manha com a preocupagao de que tem que ir procurar um cliente para
manter o negdcio sustentdvel ou acha que ja é organico, ja estd em velocidade cruzeiro?
Nao, nds todos os anos zeramos. Todos os anos, no dia 1 de janeiro comecamos do zero mas
isso ¢ préprio do tipo de profissio que temos. Estamos sempre dependentes de que alguém
pegue no telemoével, no e-mail ou no WhatsApp e que se lembra de nés por ter um problema.
Nés precisamos de ser bons no que fazemos para que as pessoas se lembrem de nés, para que
nos recomendem ao seguinte, para saberem que existimos.

Estamos sempre dependentes de que alguém pegue no telemdvel, no e-
mail ou no WhatsApp e que se lembra de nés por ter um problema.

Em momentos de crise, os servicos que vocés oferecem desaparecem ou tornam-se mais
relevantes? Os escritérios como o nosso vivem da atividade econdmica e a atividade
econdmica tanto existe em economias saudaveis, como em economias doentes, sé6 nio existe
em economias paradas. Portanto, o maior susto foi durante o covid: nés pensamos que podia
ser uma travagem da atividade. As crises geram oportunidades mas a pandemia foi algo
totalmente novo.



A propésito do que se viveu durante a pandemia, acredita no trabalho remoto ou nao? Nao.
Numa base de trabalho remoto puro e simples, nao.

E um dia por semana que se trabalhe em casa? Isso jé temos. Estou recetivo 4 ideia e ela existe,
jé estd implementada, mas eu acho que as pessoas nao percebem o que teriam a perder com um
afastamento do escritério.

As crises geram oportunidades mas a pandemia foi algo totalmente
novo.

Os mais novos parecem mais preocupados com esta ideia. Sinto, na minha geracao, que
passou a ser uma preocupagao nos processos de recrutamento. Porque nao tém a minima
ideia do que poderiam perder: conhecimento, que ¢ critico; ou a perder um julgamento, que ¢
vital para perceber como ¢é que se gere uma audiéncia. Assistir a uma negocia¢io de um
contrato ao vivo é essencial: um contrato nio é sé o que eu digo ; ¢ a maneira como me mexo,
forma como olho; ¢ o body language; sio as pequenas concessoes que se fazem; sao os siléncios
— os siléncios falam, muitas vezes, mais do que as palavras — e isso nio se aprende em casa.
Por outro lado, ¢ o aspeto cultural, de proximidade uns com os outros — isso faz a forca da
equipa ¢ a for¢a da equipa faz a for¢a do projeto. E se o projeto nio tiver sucesso, quem vai
sofrer sao os que cd estao.

Tinha planeado deixar o lugar de Managing Partner em 2017, mas depois s saiu em 2022,
porqué? Em 2017 era muito cedo e foi impossivel. Foi o ano em que se juntou a nos uma
equipa grande. Cinco sOcios entraram € era preciso integré-los.

E por que ¢ que 2022 foi o momento chave? Porque eu tinha prometido a mim préprio, ha 30
anos atrds, que nao queria passar dos 60 como Managing Partner, sempre achei que isso nio
seria um bom exemplo nem uma boa medida para o escritério. Acho que o escritério fica muito
mais bem servido com dois cargos: uma estrutura bicéfala, mais adequada do ponto de vista de
governance, porque somos capazes de aprender e fazer em conjunto muito mais do que eu
sozinho poderia continuar a fazer.

Foi facil escolher a sucessao? Ou era ébvia? Nio era 6bvia, mas foi facil.

Nao era 6bvia, mas foi facil.

»




Qual ¢ o papel do Senior Partner? O que é que ele faz de diferente? E suposto fazer coisas
bastante diferentes. Ao longo destes meses, j& percebemos que hd imensa sobreposi¢ao, mas se
quiser, uma boa maneira de distinguir ¢ aquilo de que falimos hd pouco, do que ¢ ser partner e
o que ¢ ser sdcio: 0 Senior Partner trata mais dos socios ¢ 0 Managing Partner trata mais dos
partners. O Senior Partner estd encarregado de pensar e preservar aquilo que ¢ a organizagio a
longo prazo, a sustentabilidade da firma, gerir o partnership, gerir os s6cios, estar na estratégia e
nas areas de sustentabilidade; o Managing Partner esti na gestao do negdcio propriamente
dita, na gestao operacional. O Managing Partner esti mais nos resultados, na produgao dos
resultados; o Senior Partner estd mais na avalia¢io dos resultados.

Passou a ter uma vida mais descansada? Nao.

O Managing Partner esta mais nos resultados, na producao dos
resultados; o Senior Partner esta mais na avaliacao dos resultados.

Considera-se um exemplo quando decide tornar publico que passou por uma depressao,
quis ser um exemplo de superagao? Nao, pelo contrério. Quis ser um exemplo do oposto, eu
nao superei nada. Tive uma doenga que felizmente passou, nao sou nenhum herdi e essa minha
histéria ndo ¢ uma histéria de sucesso, é o oposto. E a de quem teve uma doenga, que pode
atingir qualquer pessoa. Nunca me ouviu dizer que fui bestial, porque superei. O que eu disse
foi: isto ¢ uma doenca; eu tive esta doenga; esta doenga ¢ terrivel e pode atingir cada um de nés;
mas hd esperancga para todos os que passamos por isto. Nao tenho nenhuma varinha magica,
nem nenhuma solugio, nao consigo salvar ninguém, nao tenho nenhuma palavra que cure
tudo, nem uma recomendagao universal. Tenho esta histéria, ¢ sinto o dever de a partilhar.

O que ¢ que pesou na balanga quando decidiu dar aquela entrevista? E um assunto que
poderia ter mantido na sua esfera privada. Nao vale a pena glorificar muito nem ha nada de
extraordindrio naquilo. Eu dei a entrevista por duas razdes muito simples: primeiro, porque me
pediram; segundo, porque achei que, dando a entrevista, talvez pudesse ajudar alguém e se
tocasse, nem que fosse uma pessoa, ja tinha valido a pena.

(...) porque é que eu haveria de ter medo?

Mas nao teve medo de pér a histdria a publico? Nao, porque ¢ que eu haveria de ter medo?

Pela préxima pergunta que lhe ia fazer: nao acha que a nossa sociedade ainda é um
bocadinho conservadora e olha para este tema como um tabu? Acho. Mas por isso ¢ que eu
lhe perguntei “medo de qué?”. Porque é que eu haveria de ter medo? Quem tem que ter medo
sao, infelizmente, pessoas que estao em lugares de dependéncia, que trabalham em postos onde
nao podem deixar de estar porque ficam sem ordenado; onde nio podem falar da doenca,
porque correm o risco do estigma ou de serem despedidas, eventualmente. Essas pessoas sim,
tém que se proteger. Eu estou numa posigao completamente privilegiada, nao ¢ preciso uma
enorme coragem para fazer o que eu fiz, na posi¢iao em que estou. Acho que ¢ um dever.



O que ¢ que o fascina tanto nas montanhas? E uma boa pergunta.

Com todos os riscos associados, obriga a uma preparacao fisica brutal, a prépria escalada
assumo que nao seja facil. O que é que o fascina? O que ¢ que o faz querer voltar tanto? A si
e a tantos outros. S30 muitas coisas. E a sensagao de estar comigo proprio, a sensagao de estar
completamente casado com a natureza, a sensagao de superacao, a adrenalina, lidar com o risco,
o estar longe de tudo, viver com o mais simples que hd na vida — muitas vezes em modo de
sobrevivéncia —, memorias fantdsticas. Estar 21 dias na Antdrtica preso numa tenda com a

minha filha.

E a sensacdo de estar comigo préprio, a sensacio de estar
completamente casado com a natureza, a sensag¢io de superacao, a
adrenalina, lidar com o risco, o estar longe de tudo, viver com o mais
simples que ha na vida (...)

A sua filha junta-se a si? As vezes, sim. Tivemos uma aventura fantdstica na Antértida. ITamos
preparados para 9 dias e acabamos por ficar 21 dias porque, a certa altura, fomos 14 apanhados
no meio de uma tempestade ¢ 0 aviao nao nos podia ir buscar.

Estou a tentar imaginar o rebulico, aqui, no escritdrio a tentarem-lhe ligar e a resposta ser
“estou perdido no meio da Antartida” Faltei 4 festa de Natal do escritdrio e a festa de Natal,
propriamente dita, em casa.

O vosso Natal foi na Antartida? O nosso Natal foi na Antartida. Por acaso, no dia de Natal
acho que foi quando conseguimos sair. E, portanto, sao as memorias...

Ouvi sempre expressoes das mais elogiosas sobre si, em particular enquanto lider e por
aquilo que construiu aqui dentro, pela forma como conseguiu acolher todas as pessoas que
estavam aqui dentro. Reconhece-se nessa imagem e, se sim, que valores acha que foram
mais importantes para construir o que fez? Reconhecer-me nessa imagem tenho alguma
dificuldade, por pudor. Acho que sempre fiz o melhor que sabia. Como lhe disse, gosto de
pessoas e fiz, e fago, o melhor possivel para as receber. Acho que temos que nos orgulhar por
haver pessoas que nos procuram e querem trabalhar ¢4, tal como temos que ter orgulho das que
se vao embora, porque vio em regra para posi¢oes melhores ou invejveis ou irrecusdveis
noutros sitios. Fiz apenas o meu trabalho. Acho que os valores que me orientaram tiveram que
VEr com respeitar as pessoas € tentar portar-me decentemente, coisa que, infelizmente, como ¢
dbvio, como qualquer humano, nem sempre fui capaz de fazer, mas que vou tentando sempre o
melhor possivel.

Acho que os valores que me orientaram tiveram que ver com respeitar as
pessoas e tentar portar-me decentemente (...)



Que legado deixa? Nao deixo sozinho, mas junto com os meus socios fundadores acho que
deixamos um legado de que nos orgulhamos Uma boa sociedade de advogados, ainda com
imenso potencial para desenvolver.

Nao tem essa ideia de que o produto esta feito? Que agora é s6 continuar? Nao, nem pensar.
Isto ¢ preciso reinventar e recriar todos os dias. Acho que deixamos um potencial enorme para
nos podermos orgulhar de quem vem a seguir. E aquilo que acho que um dia levarei daqui ¢ o
termos realizado esse sonho: criar uma institui¢ao que nos sobrevive e uma marca - que nao ¢ o
meu nome, ¢ o nome do meu pai - que perdure. Isso é um orgulho.

O que mais gostaria de dizer para incluir nesta entrevista, porque certamente eu nao teria
sabido fazer a pergunta? Talvez possa s6 dizer que ainda vale a pena ser advogado, que acho
que ¢ uma profissao espetacular, como eu a conhego. Uma profissao extraordindria, que nos dd
uma visao de helicéptero sobre a sociedade; que hoje estd estruturada de tal maneira que
podemos compatibilizar o trabalho com os clientes com o trabalho para a comunidade; onde
nos podemos realizar pessoal e profissionalmente; e que ¢ uma fonte inesgotavel de construgao
de uma rede que fica para a vida e de conhecimentos que sao uteis para a vida. Para os mais
novos, talvez essa nota, de que vale mesmo a pena ser advogado.

Para os mais novos, talvez essa nota, de que vale mesmo a pena ser
advogado.




WORK-LIFE BALANGE

m outubro de 2021, um estudo desenvolvido pela International Bar Association

concluiu que o bem-estar mental dos profissionais do Direito ¢ um motivo de

preocupacao global. Este estudo identificava o estigma como a principal causa deste
problema, sendo que 41% dos inquiridos diziam nao ter A vontade para discutir questoes de
satde mental no contexto de trabalho, por receio de prejudicar a carreira.

As questoes de saude mental entre os advogados sao, na verdade, notoriamente prevalecentes,
assim como o abuso de substincias. Nesta medida, a sadde mental ¢ o bem-estar dos
profissionais do Direito tém de ser uma consideragao essencial para escritérios, faculdades e
associagoes de advogados. Embora a pandemia tenha trazido estes temas para a ordem do dia, a
maioria dos recursos e programas de "bem-estar” disponiveis nao se concentra nos desafios
tnicos desta industria que apresenta riscos psicossociais muito sérios, como a carga de trabalho,
a sensacio de falta de autonomia, as longas horas, a competiti-vidade entre pares ¢ a pressao dos
clientes.

(...) a saide mental e o bem-estar dos profissionais do Direito tém de ser
uma consideracao essencial para escritoérios, faculdades e associacdes de
advogados.

Foi com isto em mente, que eu, a Rita, o Nuno e o Martim cridmos a Direito Mental -
sabiamos que alguma coisa tinha de mudar. Nao de um dia para o outro, naturalmente, mas,
pelo menos, que a discussao comecasse a ser orientada para temas cruciais, como o Work-Life
Balance e as profissoes juridicas.

Hoje em dia, estas consideragoes sio o motor da evolugio do mercado de trabalho. Os
paradigmas do trabalho das nove s seis (ou 7, ou 8...), com a globalizagio ¢ a tecnologia,
deixaram de fazer sentido e a “mudanca” (em vez do emprego para a vida) faz parte do novo
vocabulario geracional de dinamismo laboral.



Os paradigmas do trabalho das nove as seis (...) deixaram de fazer sentido
e a “mudanca” (em vez do emprego para a vida) faz parte do novo
vocabuldrio geracional de dinamismo laboral.

Quem procura emprego no mercado de trabalho juridico hoje, valoriza nao sé um saldrio,
como um bom equilibrio entre vida profissional e vida pessoal. A importancia da gestao flexivel
do trabalho, bem como a oportunidade de gerar impacto na fun¢io ganharam tragio,
influenciando nao s6 a procura, como a decisio de mudanga de emprego. E natural que, a0
longo da carreira, as nossas necessidades e expetativas variem e se ajustem consoante as
prioridades estabelecidas a cada momento. Estas sio preocupagdes que os recrutadores tém de
ter em conta se quiserem atrair e reter talento.

Quem procura emprego nho mercado de trabalho juridico hoje, valoriza
nao sé um salario, como um bom equilibrio entre vida profissional e vida
pessoal.

Outro movimento interessante tem sido a semana de 4 dias. Em junho de 2023, arrancari o
projeto piloto do Governo que durara seis meses e implica a redu¢ao do nimero de horas de
trabalho semanais. Ficaremos a aguardar as suas conclusoes.

Estes temas tém promovido um amplo debate internacional e nacional sobre novas formas de
gestdo e equilibrio dos tempos de trabalho. Na Direito Mental, sentimos que fazemos parte
ativa desta discussao orientada pela légica de melhoria da qualidade de vida e de conciliagao da
vida profissional e pessoal. Queremos fazer a diferenga, uma pessoa de cada vez, abragando

todos os quca nds se queiram juntar.

Raquel Sampaio

Co-FUNDADORA DA ASS0CIACA0 DIREITO MENTAL




FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

unca imaginei que o meu processo de acesso ao Ensino Superior fosse como foi. A

verdade ¢ que a Faculdade de Medicina da UCP nunca fez parte dos meus planos,

afinal no meu secundario jé& conhecia bem o caminho que queria, ou pelo menos
achava que conhecia.

Foi a meio do meu 12° ano que um telejornal arruinou todas as certezas que eu achava que
tinha. “Aprovado o primeiro curso de medicina numa universidade privada em Portugal” dizia
0 pivd enquanto apresentava aquilo que mal sabia eu seria o meu futuro.

Sendo sincera, na altura nao quis acreditar, mas agora sei em primeira mao que as promessas de
um sistema inovador e de uma educagio de exceléncia niao eram em vao. Os aspetos
diferenciadores sao evidentes.

O mais aparente e distintivo ¢ o facto de o curso ter uma metodologia de ensino moderna. Em
vez de longas aulas expositivas que devemos memorizar para passar, temos como base do nosso
conhecimento tedrico o método de Problem Based Learning, em que somos desafiados a
descobrir o contetido por ndés mesmos e aplica-lo na resolucio de um caso.

Contamos, desde o primeiro ano, com uma forte componente pratica, impar em Portugal. Ha
um grande foco no desenvolvimento das competéncias técnicas e interpessoais imprescindiveis
a pratica da medicina. Entre as aulas de competéncias clinicas ¢ as consultas com pacientes
simulados saimos da faculdade armados com as ferramentas necessdrias para ser o que
atualmente as pessoas exigem de um médico, para além de conhecimento, humanidade.



E nio acaba por aqui, as mentorias, a forte ligagio a investigacio, a flexibilidade na
personalizagio do curso, a abertura internacional, as parcerias de exceléncia... foi tudo isto
que me levou a arriscar. Quando recebi o email nao festejei ficar colocada na minha primeira
op¢ao, continuava a pensar em tudo aquilo que estaria a perder se nao ficasse na Catélica.

Nao vou dizer que escolher a UCP foi a decisao mais facil que j4 tomei, nao vou esconder as
minhas davidas e inventar um conto de fadas. Mas uma coisa posso garantir, se pudesse voltar
atrds, faria tudo da mesma maneira, porque neste momento sei que nao hd institui¢io que
melhor me prepare para o meu futuro.

Neste momento posso orgulhosamente dizer que estou numa instituicao que me estimula a
explorar os meus interesses, que me valoriza e que me permite aprender nao sé como ser uma
boa médica, como também como ser uma melhor pessoa.

PRESIDENTE DA CoMISSA0 INSTALADORA DA CATOLICAMEDSU

..'.:UI ve: NASCER & FU
FACULDADE
DE MEDICINA
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TORNAR A Dl'\D,IVA DE SANGUE
UM HABITO

rés sao as vidas que salvamos com uma didiva de sangue. Imaginemos entio, a
quantidade de vidas que poderiamos salvar se todos aqueles elegiveis a doar o
fizessem.

A falta de sangue tem sido o principal inimigo das institui¢oes de dddiva de sangue. Para
combater isto, torna-se crucial reconhecer o papel que estas tém ao mobilizar populagdes para
agir perante tal cenario.

A falta de sangue tem sido o principal inimigo das instituicoes de dadiva
de sangue.

O voluntariado na dédiva de sangue cresceu principalmente na década de 80 em Portugal. Os
dadores da altura aperceberam-se da escassez de sangue para o tratamento de doentes. Por esta
razio, organizaram-se em associagoes pelo pais fora e desempenharam colheitas por todo o
territério, procurando novos dadores. Nessa altura, existiam apenas 18 dadores por cada 1000
habitantes, sendo que para garantir a estabilidade ¢ a autossuficiéncia dos bancos de sangue,
seria necessario que existissem 42 a 45 dadores por cada 1000 habitantes.

Atualmente, o cendrio ja ¢ diferente! S6 em 2010, Portugal chegou aos 42 dadores por cada
1000 habitantes, algo histérico no nosso pais. Infelizmente nos anos que se seguiram, houve
uma quebra significativa no namero de dadores presentes em colheitas. Isto parece estar
relacionado nio sé com o facto de termos uma populagio cada vez mais envelhecida, mas
também pela emigra¢io em massa de jovens portugueses para o estrangeiro.

(...) houve uma quebra significativa no numero de dadores presentes em
colheitas.




A faixa etdria de quem doa sangue em Portugal ¢ extremamente elevada. Para agravar isto,
existe uma enorme dificuldade em fazer chegar aos mais jovens esta mensagem. Atualmente
existem varios jovens a doar sangue, mas sao poucos aqueles que o fazem com regularidade. Por
este motivo, acredito que as associagdes juvenis, como por exemplo as associagoes de
estudantes, tenham um papel crucial na partilha e promogao da dadiva.

(...) existem varios jovens a doar sangue, mas sao poucos aqueles que o
fazem com regularidade.

A FAS-Portugal (Federagio das Associagoes de Dadores de Sangue) ¢ o seu Comité Jovem,
tém assumido uma postura de proximidade com outras organizacoes de cariz social, pois
reconhecemos que sé deste modo conseguimos alcangar os nossos objetivos, de mobilizar um
pais para uma dadiva de sangue benévola e nao remunerada.

Joao P. Junqueira

Co0RDENADOR DO COMITE JOVEM DA FAS-PORTUGAL

7o 0



A Personalidade em
Destaque no Portlo.

Nuno Brochado de Agarez

DIRETOR NACIONAL DO JORNAL DIURNA,



ARTU R Artur Santos Silva, fundador do BPI, exerceu funcoes

execulivas na banca durante décadas e assistiu na

primeira linha a evolucdo de um sistema financeiro
totalmente nacionalizado até a realidade atual. E, em

Portugal, o Presidente do Conselho que coordena a

atividade da Fundacao La Caixa, uma das maiores a nivel
S I LV A internacional e ja foi Presidente da Fundacao Gulbenkian.

Numa conversa dividida por trés dias, foi delicioso estar perante um fantdstico

contador de historias que, como o seu interlocutor, adora dgua gelada e que lhe

permitiu a ousadia de discutirem o contetido de um livro lancado na semana em
que ocorreu esta entrevista, o famoso “O Governador”.

ente-se jurista e sente que o Direito formatou a sua forma de pensar? Eu acho que o

Direito nos d4 quadros de pensamento que sao muito importantes. Aprendemos a ver o

essencial nos problemas e a decidir mais rapidamente do que os outros. Somos
formatados a pensar para decidir, e ndo para ver apenas as vantagens e as virtudes da solugao A,
da B e da C. Mentalidade problem solving: “chutamos a baliza”, vemos mais facilmente qual é a
decisao mais equilibrada. Por vezes, pessoas com outras formagdes, e até mais ligadas ao que ¢
exato, tém mais dificuldade em decidir.

Somos formatados a pensar para decidir (...)

%ando chegou aos 62 anos, no BPI, achou que estava na hora de dar um passo atras e
tomar um outro tipo de funcoes. Afastou-se de um papel mais ativo. Porqué? O que eu
pensei, talvez 6/7 anos antes de chegar aos 62 anos, foi que havia um tempo para parar numa



atividade intensa executiva. E esse tempo para parar eu admiti que fosse aos 62 anos. Acho que
um ciclo de lideranca superior a 10/15 anos ¢ um periodo no qual ja demos o melhor de nés
proprios. Por outro lado, ¢ importante dar oportunidade a outros, proporcionar uma
renovagao da lideranga. Quis, alids, que este principio fosse consagrado nos Estatutos do BPI;
fiz grande pressao para tal, o que acabou por acontecer: aprovando as contas do ano em que se
faz 62 anos, qualquer administrador “full time” devia cessar fun¢des executivas. Havia uma
razio que reforcava isso: a circunstincia de eu ter sido promotor e fundador do BPI. Essa

.

circunstincia determinou que fosse 23 anos Presidente Executivo do Banco, o que ¢,
indiscutivelmente, um periodo excessivo.

Mas isto entao leva perfeitamente & proxima pergunta. Acha que a renovagao geracional
deve acontecer de forma natural ou quem estd no topo deve procuri-la? Ou tem a
responsabilidade até de a procurar? O ideal ¢ que a renovagao seja feita de uma forma natural.
Quem lidera deve preparar a sua sucessao. Foi o que fiz, em relagao a Fernando Ulrich. Isso ¢,
alids, um dos principios basicos de governance numa empresa: o conselho de administragao
deve prever como podem ser substituidos os principais executivos. Se, por qualquer razao, um
administrador executivo decidir sair, ou se tiver um problema de saude, hd que saber como tal
vazio serd preenchido. Deve ser planeada a sucessio dos homens-chave, e, em especial, a
sucessio do lider.

Deve ser planeada a sucessao dos homens-chave, e, em especial, a
sucessao do lider.

Condecorado com tantos prémios e distin¢des pela comunidade, alguma vez ponderou ser
Presidente de Camara? Era uma das fungoes politicas que gostaria de ter assumido, a de
Presidente da Cimara Municipal do Porto, mas nunca aceitei ser candidato porque muito cedo
deixei de ter ligagdes partidarias. Entendia que era dificil exercer fungoes politicas sem um
vinculo partidirio, o que, uma experiéncia anterior, me tinha recomendado.

Na Porto 2001? Sim, na Porto 2001. Fui desafiado vérias vezes para essas fungdes pelos dois
partidos mais votados no pais e a minha resposta foi sempre negativa, porque, como disse,
achava que era dificil exercer tais fungdes sem um envolvimento partiddrio. A nica vez que
apoiei um candidato a Presidente da Cimara, foi exatamente na eleicio de Rui Moreira, o
candidato independente. Ele reunia um conjunto de qualidades que fariam muito bem a
Cidade se vencesse e veio a constituir um caso singular na vida das grandes cidades do nosso
pais. A vitoria do Dr. Rui Moreira foi realmente...

Fui desafiado varias vezes para essas fun¢coées pelos dois partidos mais
votados no pais e a minha resposta foi sempre negativa (...)

Um marco. Podia ter sido o doutor. Nao digo isso, mas acho que para o exercicio destas
fun¢oes ¢ muito importante a capacidade de comunicagao, o mediatismo, ¢ Rui Moreira tinha



também qualidades excecionais nesse plano. Foi desafiado por virias pessoas, niao apenas por
mim, nomeadamente, por quem tinha tido tal responsabilidade antes dele, como foi o caso do
Dr. Rui Rio. Quanto a mim, quando as oportunidades surgiram, nio sé pela razao que ja referi,
mas também porque tinha um compromisso com o banco que nio podia abandonar. O mesmo
aconteceu com desafios para fungées ministeriais, que eu nunca aceitei pela mesma razao.

No sector que eu conhecia melhor, na banca e nos seguros, foram
saneados mais de 200 diretores, sem qualquer justificacao.

“Uma revolugio ¢ sempre traumdtica”, disse. Que impacto sentiu no p6s-25 de abril em que
di os seus unicos passos pelo Governo? Houve geracoes que foram antecipadamente
“queimadas”. Os grandes empresdarios viram-se sem as suas empresas, que foram nacionalizadas.
Muitos dos seus quadros de topo, que formavam equipas, foram desmantelados. Uns ficaram,
outros partiram ¢ foram a procura de novos desafios profissionais, muitos dos quais para
sobreviverem. Na alta administragio publica aconteceu a mesma coisa, tal como nos érgaos
consultivos de alguns ministérios. Numa instituicio como a Fundagio Gulbenkian, foram
saneados dois dos administradores e foi afastada a Diretora do Servico de Musica, que era
mulher do presidente da Fundagio Gulbenkian, a principal institui¢ao do pais. No sector que
eu conhecia melhor, na banca e nos seguros, foram saneados mais de 200 diretores, sem
qualquer justificagao. Fui Secretério de Estado do Tesouro, no tltimo Governo provisério, o VI
- que durou quase tanto como os cinco anteriores (setembro de 1975 a julho de 1976) - ¢ que
procurou contribuir para a normalizagio democrdtica  pds- revoluciondria. Um dos pontos
que mais destaquei ao Ministro Dr, Salgado Zenha, antes de aceitar, foi que terfamos de rever
todos esses saneamentos. Assim aconteceu antes do final do nosso mandato e, nos processos de
revisao de tais saneamentos, nenhum ficou de pé, o que foi muito gratificante.

Fui Secretdrio de Estado do Tesouro, no ultimo Governo provisério, o VI -
que durou quase tanto como os cinco anteriores (...




A propésito disto tudo, esse mundo pds-25 de abril, em que se confronta com um conjunto
de limitacoes a economia, entra no desafio de criar a Sociedade Portuguesa de
Investimentos, que depois se transforma no BPI. A Sociedade Portuguesa de Investimentos
era um veiculo, tendo em conta que nao era possivel existir um banco de iniciativa privada
até mais tarde. Como ¢ que foi criar este projeto? Como ¢ que a ideia lhe surgiu? Porque é
que a ideia lhe surgiu? Eu gostei muito da minha experiéncia no Banco Portugués do
Atdlantico (1967-1975). O BPA era uma grande escola de gestao bancdria. Depois da
nacionalizagao, com bancos praticando as mesmas condi¢oes de taxas de juro nas operacoes de
crédito ou de depésito, tal como nas comissdes por prestagao de servicos bancdrios, nao havia
concorréncia efetiva. Este modelo de s6 haver bancos nacionalizados era indesejével.

Este modelo de sé haver bancos nacionalizados era indesejavel.

Como ¢ que daqui passamos para o SPI? Eu estava a viver um problema seriissimo de satde
de meu Pai, que estava a ser tratado num hospital em Inglaterra. Todos os dias ia para o centro
de Londres para o poder acompanhar e comecei a pensar num desafio que devia ponderar. Que
teria sentido aproveitar o estatuto das sociedades de investimento para langar aquilo que seria
de facto um banco de desenvolvimento e de investimento, uma figura hibrida langada pelo
grupo do Banco Mundial, no sentido de ser um acelerador de mudancgas nos paises nao
desenvolvidos, como era o nosso caso. Eu tinha perto de 40 anos, o Engenheiro Joao Talone, o
meu grande companheiro nesta aventura, teria mais do que eu cerca de 15 anos e, portanto, os
dois atudmos como promotores deste projeto. Nao tinhamos patriménio para ser acionistas
com significado, mas ofereciamos aquilo que tinhamos, a nossa capacidade profissional ¢ a
nossa visao/paixao.

Até o projeto ser firme, o que demorou perto de um ano e meio, ndo
quisemos qualquer remuneracao.

Que era o conhecimento? Era o nosso “know how”. Até o projeto ser firme, o que demorou
perto de um ano e meio, nao quisemos qualquer remuneragao. Mostrdmos, também assim, a
nossa convicgao de que este era um bom desafio a assumir. Correu tudo bem: dos 17 acionistas
iniciais passamos a 100 de todo o pais — continente e regides autonomas. O acionista que
considerei mais importante foi a IFC - International Finance Corporation (associada do
Banco Mundial) que veio a deter 7,5% do capital e os quatro restantes acionistas institucionais
5% cada. Conviddmos o maior banco francés da altura, o Crédit Lyonnais — do pais com quem
tinhamos mais relagoes econdmicas, o segundo mercado das nossas exportagdes, o principal
investidor direto em Portugal e de onde vinham as principais transferéncias dos nossos
emigrantes. Desafidmos também um investidor alemao, a DEG, porque a Alemanha era o
nosso principal mercado - Atraimos, também, o maior Banco Suico, a UBS, porque pertencia
ao maior centro financeiro da EFTA, em que, entao, estdvamos integrados. Conseguimos atrair



o maior investidor em capital de risco da Europa — 3 i (Investors In Industry), do Reino Unido.
Tive também a sorte de que a pessoa que foi escolhida para representar a IFC foi um dos
criadores dos bancos de desenvolvimento, instituicoes que contribuiram para acelerar o
crescimento nos paises menos desenvolvidos: William Diamond. Funcionou como um coach
para mim. Vinha uma semana antes das reunies dos Conselhos, que eram em regra de dois em
dois meses. Constituiu um privilégio ter tido uma pessoa com quem pude discutir
profundamente os principais desafios da SPI.

E depois passam a ser um banco? Em 1983, forma-se o governo do Bloco Central. O
programa do governo previu a revogagio da Lei de Delimitagio dos Sectores que impedia a
banca e as companhias de seguro privadas. N6s estdvamos na pole position para passar a banco, e
fomos o primeiro banco privado portugués a ser criado. A minha convic¢ao sempre foi:
Portugal nio vai ficar esta originalidade de ser o tnico pais das Comunidades Europeias s6 com
bancos publicos. Isto tem que acabar, porque uma economia que ¢ dominada por bancos do
Estado, ¢ uma economia que niao ¢ verdadeiramente livre, dado que a iniciativa privada estd
condicionada pelas fontes de financiamento. Cridmos, sem reservas mentais, a SPI. Depois,
quando pudemos ser banco, transformdmos a sociedade de investimento num banco de
investimento. Neste primeiro periodo, tinhamos a certeza de que os bancos comerciais
estatizados seriam, um dia, privatizados e que nés deverfamos ser candidatos a compré-los para
constituir um Grupo Bancario Universal.

(...) tinhamos a certeza de que os bancos comerciais estatizados seriam,
um dia, privatizados e que nés deveriamos ser candidatos a compra-los
para constituir um Grupo Bancario Universal.

Qual era ambigio que tinha para o Banco? O que imaginava que o Banco viria a ser face ao
que sabia na altura? Alguma vez tinha ponderado a ideia de um Banco que ¢ 100% detido
por um grupo espanhol, por exemplo? Nao. Aquilo que eu sonhava era que fosse um banco
independente, cotado na bolsa, com milhares de acionistas. Os mais importantes deviam ter
voz nos 6rgios de governo do Banco, num modelo a que aderi mesmo antes de estar criado na
lei: Conselho Geral e Diregao. Os cinco acionistas institucionais estrangeiros, os representantes
dos acionistas portugueses mais importantes (eventualmente em regime de rotagéo), e ,ainda,
membros independentes dos principais acionistas (o que aconteceu desde a constitui¢ao da

SPI).

Numa Entrevista ao Expresso, o Dr. Fernando Ulrich fala de si. Pelo testemunho que da,
consegui perceber que a forma como foi olhando para entrada do CaixaBank no BPI foi
mudando. Talvez porque, desculpe a expressao, estava “queimado” da experiéncia que
tiveram com o Santander uns tempos antes. Tanto que no inicio defendeu que o CaixaBank
tivesse uma posicio mais reduzida. S6 mais tarde, quando o CaixaBank vai crescendo
dentro do BPI, é que passa a ser o primeiro a apoiar esse crescimento. O que é que muda?
Eu defendi que havia um limite inicial de 10%.



Eu defendi que havia um limite inicial de 10%.

Eles queriam 30%, a principio. Talvez, mas nés dissemos que o limite méximo seria 10%, nao
mais que isso. Tivemos uma péssima experiéncia com o BCI, que foi um banco comercial de
raiz que nds construimos, em 1986, em conjunto com a maior parte dos nossos acionistas
fundadores.

Em 5 anos, fizemos o turn around e estdvamos preparados para uma
nova aquisicao.

O tal problema com o Santander. %ando estava em atividade o BCIL ha trés anos, o
Santander propos-se ser acionista. Nos, BPI, éramos acionistas com 10%, que era o limite
maximo admitido na altura da sua criagio. Logo a seguir aceitaram entrar com 10% e
comegaram a trabalhar “por detrds da cortina’, com alguns dos grandes acionistas, no sentido
de virem a dominar o banco. Depois de uma situa¢io de grande tensio, durante mais de um
ano, acabidmos por vender: “estamos a lutar com um gigante ¢ nio temos condi¢des para o
vencer’, afirmou na altura um dos nossos acionistas mais leais. Entendemos vender todos as
nossas posi¢des ¢ fizemos uma operagio muito lucrativa, mas nao era isso que querfamos
quando o BCI foi criado. A partir dessa m4 experiéncia, o que defendemos ¢ que deveriamos
comprar um banco no processo de privatizagoes que controldssemos sozinhos, para nao voltar a
ter um problema parecido. Assim adquirimos o primeiro banco em que o Estado vendeu o
controlo de uma s vez, o Banco Fonsecas & Burnay, que estava, alids, numa situagio financeira
muito frigil. O fundo de pensoes apenas estava muito modestamente capitalizado. Tinha
crédito malparado em valores anormais, cerca de 10% da carteira de crédito, nao
adequadamente provisionado. Em 5 anos, fizemos o turn around e estivamos preparados para
uma nova aquisi¢ao. Assim, concorremos e vencemos o processo de privatizagio do Banco de
Fomento e, com ele, adquirimos também o Banco Borges que era detido pelo Banco de
Fomento a 100%.

Como é que entio chegimos ao grupo La Caixa com 100% do BPI? E um processo natural?
E um processo natural a partir de um acontecimento de que nio falamos ainda: a saida do
maior banco brasileiro, Itad. Acionista relevante desde 1991 até 2012. Em plena crise da divida
soberana europeia, o Itatl decide vender. Presumo que previa que Portugal ia ter a mesma sorte
da Grécia, que o Estado ¢ os Bancos fam “quebrar”, o que aconteceu um pouco antes com o
sistema bancirio grego, por duas vezes.

Em plena crise da divida soberana europeia, o Itau decide vender.
Presumo que previa que Portugal ia ter a mesma sorte da Grécia, que o
Estado e os Bancos iam “quebrar”, o que aconteceu um pouco antes com
o sistema bancario grego, por duas vezes.



(...) temos um banco que é hoje dono do BPI, na totalidade, mas que é
detido numa percentagem de 30%, por uma fundacao privada, a
Fundacao “la Caixa” (...)

E vendeu ao CaixaBank? E vendeu ao CaixaBank e, a seguir a essa venda, a Engenheira Isabel
dos Santos (IS), que j4 era acionista do BPI, faz grande pressio para vir a partilhar essa
aquisi¢io. O CaixaBank, procurou ter relagdes de entendimento com um outro grande
acionista que era, de facto, nosso parceiro em Angola, no BFA - o mais importante e rentdvel
banco de Angola e que era controlado pelo BPI. Neste banco angolano IS ja era indiretamente
detentora de 49,9%, embora a Comissao Executiva fosse essencialmente assumida pela equipa
do BPIL. Neste contexto, o CaixaBank resolveu ceder parte do que tinha comprado e, portanto,
em vez de passar a ter mais de 50% passou a deter 45%. Quando o CaixaBank comprou a
posicao do Itat ficou evidente que a prazo iria assumir o controlo do BPI e que o projeto de um
banco independente deixara de ter sentido.

Gostava que tivesse sido outro desfecho? Atendendo a estrutura do capital do BPI, a solugao
mais desejével passou a ser a de o controlo do BPI ser assumido pelo CaixaBank. Esta situagao
foi agravada pela absurda posi¢io do BCE em relagio ao controlo do BFA. Fomos obrigados a
nao ter a maioria do capital ¢ a nao ter ninguém que representasse o BPI na administragao do
banco, nem executiva, nem nao executiva. Foi uma situagio dificil de entender.



Depois, com saida de Isabel dos Santos, o La Caixa compra o resto das participagdes a
Allianz e aos pequenos acionistas. Exato. A vantagem ¢ que temos um banco que ¢ hoje dono
do BPI, na totalidade, mas que ¢ detido numa percentagem de 30%, por uma fundagio privada,
a Fundagao “la Caixa” e que tem uma atividade filantrépica na Peninsula Ibérica da maior
relevancia.

Como gestor bancério, nao se sentiu moralmente ofendido por aquilo que outros bancos
fizeram e pela perda de confianca que cresceu perante o setor bancirio? A sociedade
portuguesa tem a tendéncia de meter tudo dentro do mesmo saco. Ninguém é poupado.
Acho deploravel o que se passou no sector bancario. Primeiro, o BPN, um pequeno banco, que
deve ter gerado prejuizos ao Estado de mais de 6 mil milhoes de euros e era liderado por
alguém que tinha tido fungoes relevantes na supervisio do Banco de Portugal, no Governo
(Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais) e, ¢ a seguir, Vice-Presidente do Banco Europeu de
Investimentos, em representa¢io do Estado Portugués. Depois, o caso do Banco Espirito Santo,
o maior de todos. E também a Caixa Geral de Depdsitos que, na luta pelo controlo do
Millennium BCP, financiou com vultuosos empréstimos, sem adequadas garantias, acionistas
que s6 o foram pelos recursos obtidos. Meses depois, na crise da lideranca do BCP, os
acionistas elegeram como seu Presidente e Vice-Presidente o Presidente e o Vice-Presidente da
Caixa, que os tinham financiado ...

Acho que foi ma gestdo de riscos.

E o BANIF. Acho que foi mé gestao de riscos. O que pode ser especialmente contestado foi o
processo de venda do Banco, porque nao foi feito através de um processo competitivo,
proporcionando a outros concorrentes as mesmas garantias de que beneficiou o Santander.

O livro “O Governador”, dois dias antes desta conversa, foi lido de fio a pavio para esta
conversa. O seu conteddo roubou um par de horas as nossas conversas. Estive a ver um
capitulo em que se fala de Fernando Ulrich, entio CEO do BPI, que foi dar conta, um ano
antes, a0 Ministro das Financas de que o BES estava numa situagao da maior fragilidade.

H4 também um segundo protagonista nessa histdria. Pedro Queiroz Pereira, diz que teria
sido aconselhado por Fernando Ulrich a escrever a carta mencionada no livro. Como disse, ja
antes disso, Fernando Ulrich tinha manifestado o seu juizo fundamentado ao Ministro das
Financas, Vitor Gaspar, atendendo apenas a dados de informagao publica.

Fernando Ulrich tinha manifestado o seu juizo fundamentado ao Ministro
das Financas, Vitor Gaspar, atendendo apenas a dados de informacao
publica.

H4 uma altura aqui no livro que se diz que Ricardo Salgado era uma espécie de porta-voz
dos banqueiros. Como ¢ que acha que ele chegou a essa posicao? Se ¢ que isto faz sentido.



Eu acho que era uma voz especialmente ouvida porque ele tinha nio s6 o poder do banco,
como tinha posi¢oes em empresas importantes do pais.

Direta ou indiretamente. Direita ou indiretamente. Mas eu nao reconheco isso. Podera ter
havido, especialmente no periodo em que havia uma grande proximidade entre ele ¢ 0 Governo
adiversos niveis, um pressentimento de que ele tinha um peso maior porque tinha uma audi¢ao
politica que os outros nao tinham.

Mas porta-voz nao seria? Nao, porta-voz nao era.

O GES estava em queda, completamente falido, e pedia divida, financiando-se no BES, que
usava dinheiro dos depositantes para tentar cumprir aqueles buracos em obrigacdes que
nunca seriam pagas, que nunca seriam devolvidas. Um loop invisivel ao olhar médio. Acha
que na altura era impossivel ter sido evitado? A informag¢ao escondida era tanta. Um
momento critico foi o das diversas altera¢des que Ricardo Salgado fez na sua declaragio fiscal
com proveitos obtidos em circunstancias dificeis de justificar. A partir desse momento, a sua
idoneidade passou a ser altamente questionavel.

Vivido o tumulto, em Portugal e na Europa, a regulacao foi apertada tanto quanto possivel.
Conseguimos criar um sistema a prova de tudo ou ainda ha falhas? Penso que ha hoje um
acompanhamento da atividade dos bancos muito mais completa do que havia. Isso ¢
indiscutivel. Mas os bancos nao estao a « prova de tudo’, porque os riscos de crédito que hoje
parecem razodveis, perante uma grande recessio, podem transformar-se em riscos mais
dificilmente controlaveis.

(...) os bancos ndo estao a « prova de tudo”, porque os riscos de crédito
que hoje parecem razoaveis, perante uma grande recessao, podem
transformar-se em riscos mais dificilmente controlaveis.

Tem-se falado de os taxar os lucros excessivos da Banca, na sequéncia da guerra, da inflacao
e dos esforcos que, aparentemente, competem ao Estado. Acha que é uma boa solucao?
Sectores como o financeiro ji tém impostos especificos. Acho completamente errado criar mais
impostos sobre a banca.

Foi aprovada uma taxa extraordindria sobre a energia e a distribuicao alimentar. O tnico
sector onde compreendo que haja algum imposto extra ¢ o energético. Com a distribui¢ao
alimentar nio concordo.

De relembrar que o tltimo imposto extraordindrio temporario, implementado em Portugal
durante o periodo da #roika, nunca passou a histéria. Ao contrario do que pode parecer a
primeira vista com a subida das taxas de juro, os bancos, num quadro inflacionista que nao seja
convenientemente controlado, integram o sector que mais vai sofrer com uma eventual
recessio econdmica.



Acha que falta literacia financeira 4 sociedade portuguesa? Sim. E alguma coisa que nos deve
preocupar e que deve ser ensinada aos mais novos desde cedo. E uma matéria com que também
o sector social se tem preocupado e pode fazer mais. Também as préprias instituicoes
financeiras, devem dedicar mais recursos a mentalizar os seus clientes e o publico em geral. A
literacia financeira tem um papel que cabe ao sector que estd mais interessado em proporcionar
aos seus clientes informagio que lhes permitam ter comportamentos mais racionais. Cabe
também ao Estado mentalizar a sociedade para que ¢ preciso poupar mais, até porque o sistema
de pensoes nio vai poder manter o modelo redistributivo do passado. E fundamental que as
pessoas tenham mentalidade de poupanca, em especial para que quando atinjam a idade da
reforma possam manter o padrao de vida a que estavam habituados. Porque a pensio do Estado
vai ser substancialmente inferior a ltima remuneracio recebida.

(...) o sistema de pensoes nao vai poder manter o modelo redistributivo
do passado.

Isso era uma discussao que nos dava outra entrevista completa. Claro. Mas acho que ¢
fundamental os bancos ajudarem os seus clientes a terem mais literacia financeira. O Estado
deve procurar fazé-lo também com publicidade adequada. Explicar as pessoas que ¢ do
interesse delas poupar.

Nao s6 ¢ positivo para as pessoas, como também ¢é positivo para as empresas que tém uma
nova forma de captacao de capital. Em relagao as empresas, acho que ¢ importante também
que criem fundos de pensoes, pagando uma parte aos empregados em dinheiro e outra parte
sob a forma de participagio num regime complementar de reforma. Uma pessoa que trabalha
receberia, da parte do Estado, uma reforma. Da parte da empresa, teriam acesso a um fundo de
pensoes adicional. E, em terceiro lugar, cada um deve poupar para completar a sua reforma. O
primeiro pilar ¢ o Estado; o segundo pilar ¢ a empresa; ¢ o terceiro pilar ¢ assegurado pelo
proprio.

O primeiro pilar é o Estado; o segundo pilar é a empresa; e o terceiro pilar
é assegurado pelo préprio.

Na espuma dos nossos dias, vivemos um ciclo econémico em que o preco de tudo estd a
esticar, se chegar a certo ponto em que rebenta, nés podemos entrar numa recessio. E um
exercicio muito dificil ponderar a poupanca. Eu admito que vamos enfrentar uma situagio de
estagnacao que pode nao ter uma duragio muito significativa. Hoje, ¢ nem sempre foi assim, hd
um ponderador essencial que estd interiorizado nas politicas monetarias: além da inflacao
constitui um barémetro fundamental o emprego. Porque ¢ que o banco central dos EUA foi o
primeiro banco central a carregar no acelerador? Porque o emprego continuava forte ¢ a taxa
de desemprego continuava e continua baixa. No caso de Portugal, no tempo da “Troika”



assistimos a resultados devastadores com um aumento do desemprego brutal. Ainda se
procurou travar, mas ja era tarde. Aquilo que eu defendo ¢ que a grande linha vermelha para
continuar a subir as taxas de juro ¢ a inversdo do problema do emprego.

Para nos afastarmos destes temas, e podermos avangar sobre a sua vida mais recente, diga-
me, tendo em conta o que conhece do terceiro setor, como a Fundacio La Caixa, a
Gulbenkian, a Fundagao da Casa da Musica, qual é que acha que ¢ o papel que as fundacoes
tém, de facto, em Portugal? Ha trés grandes prioridades em que se devem focar. A primeira ¢ a
educacio porque ¢ o grande ascensor social. Combater a desigualdade e eliminar a pobreza
extrema. Tudo deve ser feito para que uma crianga e um jovem que nascam numa familia pobre
sejam ajudados a ter um caminho que lhes proporcione as oportunidades que terd quem nasce
numa familia da classe média ou alta. O segundo grande ascensor ¢ a ciéncia porque nos
proporciona viver em melhores condi¢des - as descobertas cientificas e tecnoldgicas
convertidas em valor econémico, proporcionam a reducio dos custos da satide, da educagio,
dos transportes, etc. A terceira prioridade ¢ o acesso A cultura, porque nos proporciona a
formagao permanente da nossa sensibilidade.

Aquilo que eu defendo é que a grande linha vermelha para continuar a
subir as taxas de juro é a inversao do problema do emprego.

E, em particular, na Fundagdo La Caixa? A estratégia, os programas ¢ os projetos da
Fundagio, refletem essas prioridades. Cerca de 60% na 4rea Social, 20% na Ciéncia ¢ 20% na
Cultura.

A Fundagao La Caixa, j ouvi dizer, ¢ a terceira maior fundag¢ao a nivel mundial em termos
de capitais préprios. E o tinico portugués no Conselho de Curadores da Fundagio? Assim
¢. Porém, as atividades em Portugal sio coordenadas por um Conselho a que presido e que
conta ainda com o meu colega do BPI José¢ Amaral, com o Professor Anténio Barreto ¢ um

elemento da Alta Dire¢ao da Fundagao, Rafael Chueca.

Neste ano devemos ficar préximo dos 40 milhdes, sendo nosso objetivo
atingir 50 milhoes em 2023.

A fundagao sé comega a trabalhar em Portugal quando o Dr. Santos Silva assume uma
posicao na fundacao ou ja ¢ anterior? A Fundacio La Caixa, quando indiretamente passou a
controlar o BPI através do CaixaBank, assumiu o compromisso de, o mais rapidamente
possivel, ter um or¢amento para Portugal que estivesse na propor¢ao do CaixaBank e do BPI,
que ¢ de 10 para 1. Portanto, sendo o or¢amento geral superior a 500 milhoes de Euros,
deveremos atingir os 50 milhées de Euros, em velocidade de cruzeiro. Neste ano devemos ficar
proximo dos 40 milhdes, sendo nosso objetivo atingir 50 milhées em 2023.



Acha que existem poucas fundagoes em Portugal relativamente a outros paises da Europa?
Deviamos ter mais fundagdes e com mais peso, sobretudo na 4rea social, combatendo a gritante
desigualdade que se vive em Portugal.

Mas, entio, o que falta para termos mais funda¢des em Portugal? Mais vontade ou mais
capital? E preciso que haja mais pessoas com vontade de contribuir para uma sociedade mais
justa. E preciso que haja familias dispostas a afetar parte do seu patriménio pessoal para ajudar
os outros, da forma mais eficiente. Uso como paradigma as sociedades mais desenvolvidas da
Europa, as nérdicas, onde hd muita iniciativa privada fundacional para ajudar a ter uma
sociedade melhor, e que, a0 mesmo tempo, sao paises onde o wellfare state, ¢ 0 mais avangado

da Europa.

Continuo muito interessado por acompanhar o que se passa no Pais, na
Europa, no Mundo.

Gostava de deixar um legado? Segui o meu caminho e estou a aproximar-me do “fim da linha”.
Continuo muito interessado por acompanhar o que se passa no Pais, na Europa, no Mundo.
Fiz o melhor que pude, nas muitas oportunidades que a vida me proporcionou. Olhando para
trds reconheco o que fiz menos bem, mas na altura em que decidi procurei sempre fazé-lo
pensando no que era melhor para a entidade para a qual trabalhava sem descurar o seu impacto
no desenvolvimento da sociedade em geral.

Ha4 alguma ambicao que ainda alimente? Gostava de ver mais concretizado o grande impacto
que pode ter em Portugal a Fundagio “la Caixa” Por outro lado, procurarei revisitar o meu
percurso de vida de uma maneira mais estruturada. Espero ter tempo e vontade, nio tanto para
escrever uma biografia, mas escrever para sublinhar ligoes que fui concluindo na minha longa
jornada. Esta conversa também me estimulou a procurar fazer tal balanco...

Esta conversa também me estimulou a procurar fazer tal balanco...
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Nunca soube o que queria ser, ou melhor, que profissdo teria eu?

No ensino secunddrio, na disciplina de mdsica, tive formagdo musical e escolhi trompe-
te como instrumento principal. Interpretei algumas pegas do compositor cldssico Bach, era
segundo trompete e decorava mais as partituras do que as estudava.

Felizmente para mim, em 1992, eu e o eximio pianista Bernardo Sasseti (musico de jazz),
ambos a cumprir o servigo militar no mesmo quartel, fizemos o teste de solfejo em conjunto, e
sorte a minha eu ndo ser tdo bom quanto ele a ler a pauta, acabei por ir parar a banda do
exército e passar o resto do meu tempo.

Mais tarde, tive uma experiéncia enriquecedora entre mim e o publico: cantei em
pequenos palcos nalguns bares pela Costa Alentejana, desde Santiago do Cacém a Sines e de
Porto Covo a Santo André.

Interpretei sempre os cantores que me influenciaram, ndo ia em modas para agradar aos
demais e ainda hoje continuo assim.

Mal eu podia imaginar que em 2003 faria a tour ibérica como banda suporte do mitico e
lenddrio Bryan Adams ou que actuaria no palco principal do Rock in Rio e noutros festivais
para milhares de espectadores.

25 anos depois do meu primeiro dlbum em nome préprio, continuo a querer saber de
onde vieram todos aqueles que fizeram com que a musica cantada em inglés ou noutros
idiomas, se tornasse tao global e importante para os que viriam depois.

Desde os primérdios dos anos 30, 40 e 50 do Soul, blues, jazz e que influenciaram
literalmente as bandas de Rock e Pop de 60, 70, 80, ainda hoje me contento em ouvir os mtsicos
e testemunhar a importancia que as suas cang¢des tiveram para o Mundo da Musica contem-
poranea.

Tive o gosto de poder conversar breves minutos com aqueles que também sdo
referéncias para mim e para milhdes de pessoas, (Sting, Rolling Stones, Eddie Vedder, Bryan
Adams, Mark Knopfler, Jimmy Page, Bruce Springsteen, Peter Kingsbery, Zucchero, Gary Barlow ou
Marillion).

Fiz parcerias musicais com Intérpretes de diferentes paises, estilos e geragdes,
como: Jorge Palma, Fausto, Represas, José Mdrio Branco, Carlos do Carmo, Mafalda Veiga, UHF,
Delfins, Zé Pedro X, Abrunhosa, Nuno Bettencourt, Keith Scott, Rui Veloso, Fabia Reborddo, Bispo,
Calema, Lenine, Nando Reis, Zuker, Pérola, Selda, Simone Bittencourt. E tem sido muito satisfatério o
caminho e a cumplicidade entre mim e o publico.

A partilha mutua e a continuidade nesta minha caminhada s6 fardo sentido enquanto as
pessoas sorrirem ou se identificarem com as cancdes que lhes canto.

E isto um breve resumo do que tenho feito desde que comecei esta viagem e ainda
continuo com muitas ddvidas, mas sei que estarei por cd enquanto o meu divertimento for
também o vosso contentamento.

Sejam bem-vindos ao AMOR URBANO!




Sala

Vejo-a ao longe,

Um canto, uma histéria

Nos quadros, tragos de amor e esperanca
Corredores, afogados em sonhos e memdrias,
Retratos e lembrancgas de vozes amigas

No siléncio, procuro o infinito

No abrago secreto destas paredes

Nas estantes do mundo,

Encontro a prisdo de liberdades Encontro-me
Né&o demoremos

Fiquemos, fiquemos

- André Sobral

Lovers on the train
- Bernardo Guedes
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CONVERSAS NO PORTO

COM O ARQUITETO EDUARDO SOUTO MOURA

por Maria Luis Gaspar, Editor in Chief - Porto.

ano de 1952 foi ha 70 anos ou foi ontem? Foi hd 70 anos. Umas vezes parece que

foi ontem, outras parece que foi hd 70 anos. As pessoas dizem que o tempo passa

muito depressa, mas eu noto uma diferenca abismal. O mundo virou-se quase ao
contrério, e eu j4 nem digo em 70, se calhar sé em 20. A diferenga, eu acho, estd dos anos 80
para aqui.

Sente-se com 70 anos? Nunca pensei nisso. Se me disser que os tenho, eu acredito, ¢ se calhar
até sinto, sinto que estou cansado. Se ter 70 anos ¢ ser velho? Acho que nio ¢ ser velho, mas,
enfim, paciéncia: viajo; estou ativo; também doente, com um problema pulmonar. Fumei
muito, sabe?

Umas vezes parece que foi ontem, outras parece que foi ha 70 anos.

Como recorda a infancia? Eu acho que sou muito mais feliz agora do que quando era miudo.
%ando se ¢ crianga tem-se medo. Lembro-me de ser inseguro: de ter medo de ir para o liceu;
de nio fazer os deveres; de chumbar; de os professores me ralharem; de fazer qualquer coisa e
os meus pais nao acharem bem. Hoje sou mais livre. Quando era crianga era mais dependente
dos outros.

Hoje nao se sente dependente de ninguém? Naio, disso tenho plena consciéncia. Fago o que
quero, para o bem e para o mal, mas isso conquista-se ¢ nao ¢ facil. Se me perguntar “Queria
voltar atrds?”, nem pensar! Estou muito mais preocupado com o amanhia do que com aquilo
que fiz ontem: sei que amanha tenho que ir almogar com uns tipos e que, depois, ainda tenho
alguém aqui, ao fim da tarde; o que fiz ontem nao me interessa para nada, nem estou muito
preocupado com isso. Tive uma infincia feliz. Os meus pais foram pessoas muito tolerantes,
nada repressivos. Voltar atrds seria como ver um filme ao contrério (hoje ¢ tudo digital, mas,
antigamente, os filmes eram de enrolar, de bobines, vé-se, muitas vezes, os tipos a puxar a fita e
a rebobinar - voltar ao passado seria isso, nio teria sentido nenhum).

Faco o que quero (...) mas isso conquista-se e nao é facil.



Sempre quis ser arquiteto? Nao, nunca quis
ser arquiteto, foi um bocado por acaso. Nao
sabia o que ¢ que havia de ser. O meu irmao
quis fugir & matemdtica e foi para Direito.
Depois, havia aquela coisa: o meu irmao foi
para Direito; a minha irma ia para Medicina
¢ cu ia para Engenharia. E eu pensei “Hm,
engenheiro?”, mas o meu irmio disse-me
“Porque ¢ que niao vais para Arquitetura?
Tem as disciplinas que tu gostas na alinea H”.
Eu sempre fui um aluno médio, nada
especial, mas a partir do 6.°, 7.° ano do liceu,
tornei-me num bom aluno, porque gostava
bastante das disciplinas (fisica e matemdtica,
sobretudo). Alids, eu nio gostava de
matematica, porque tinha tido maus
professores, quando tive um bom professor
de matemdtica gostei e, quando fiz o exame
de admissao as Belas Artes, tive a melhor
nota das melhores notas. Aquilo ¢ um
problema de entrar no sistema — houve um
professor que me fez o clique e af percebi que
a matemdtica era um exercicio de
inteligéncia, ¢ a inteligéncia procura-se.

N&ao, nunca quis ser arquiteto, foi
um bocado por acaso. Nao sabia o
que é que havia de ser.

Quando pensava naquilo que queria ser, no
que pensava? Eu fui para arquitetura.
Depois, fiquei farto de arquitetura e quis ser
fotdgrafo, porque estava farto de aturar
gente: clientes e nao sei qué Nao durante o
curso, até porque, no meu tempo, no 25 de
abril, aquilo foi uma festa completa. O meu
curso de arquitetura foi feito no escritério do
Siza. Nao ¢ que eu nio gostasse: festas;
manifestagées; reunides; viagens. Mas, no
principio, houve, entdo, uma altura em que
me cansei, porque pcrcebi que a arquitetura
nao era aquilo que eu estudava nos livros e

que, afinal, nao era bem aquilo: tinha que
aturar muita gente, nio podia decidir
sozinho e nao era responsavel por aquilo que
fazia. E entao pensei “Nao, estou farto disto!
Eu quero ¢ ser fotdgrafo e, assim, fago as
coisas como eu quero”. E, depois, percebi,
pelos fotdgrafos meus amigos, que, afinal,
também nio ¢ bem assim. Afinal, ser
fotégrafo também ¢ uma seca. Ainda gosto
muito de fotografia, nio tenho é tempo para
tirar. E ndo gosto de hobbies: aquela coisa de
“Ah, o meu hobby ¢ tirar fotografias!”, nao
gosto disso. Eu gosto de ler, de ouvir musica,
de viajar e de conversar (gosto muito de falar
com amigos) — e, se isto forem hobbies,
afinal, ja s3o muitos, mas eu encaro-os mais
como complementos  profissao.

O que ¢ que significa ser do Norte? E nio
ser do Sul. Eu nio gosto muito desta
distingio. Gosto muito de Lisboa e tenho
muitos amigos arquitetos do Sul. Talvez
tenha mais amigos arquitetos de Lisboa do
que do Norte. Nao gosto desta dicotomia
entre Norte e Sul. H4 um lado falso dessa
narrativa: “No Norte ¢ que se come bem!”
nio ¢ verdade — em Lisboa come-se muito
bem, ¢é muito mais caro, mas isso ¢ outra
histéria. Depois, também se diz que cd em
cima ¢ que ha boa mao de obra: na minha
profissio, ¢ evidente que os operdrios
migraram todos para o Sul e ¢4 nao temos
ninguém. Eu estou a trabalhar em vérias
obras com operarios brasileiros, que sio
bons. Também hd quem diga que nio
percebem nada disto e niao ¢ verdade:
aprendem depressa e sao muito bons — diz-se
que a necessidade faz o engenho, nio ¢
verdade? Mas enfim, os operarios do Norte
estao todos em Lisboa, onde se paga o dobro

daquilo que se paga aqui.



(...) os operarios do Norte estao todos em Lisboa, onde se paga o dobro
daquilo que se paga aqui.

Disse que, quando se ¢é jovem, é-se sempre um pouco radical. Ainda o acha? E verdade. As
pessoas querem progredir, sa0 mais insatisfeitas, sio mais contra o sistema, querem provar que
o sistema que existe nio esta bem e que sio capazes de fazer melhor. E sempre uma ambigio, o
que ¢ normal: quando as pessoas comegam a trabalhar aos 20 anos, o pressuposto ¢ que vao ter
60 ou 70 anos ou até 80 a frente. E, aos 70 anos, eu tenho 10 ou 15. Portanto, as perspetivas sao
diferentes. Arrisca-se menos, acredita-se menos e, portanto, hd uma espécie de desilusao. A
idade numérica nao interessa, o que interessa éa cxpcriéncia, que confirma que as coisas nao
sa0 bem como nds queriamos no principio e “afinal havia outra” No meu caso, sou muito mais
adequado, gosto desta palavra. Em vez de contestar as situagdes, como muitas vezes fiz, entendi
que as solugdes para essas situagoes nao tém que ser assim tao diferentes quanto isso — basta
mudar algumas premissas. Hd uma observagio da histéria que sempre foi de determinada
maneira e, se calhar, ndo ¢ pelo meu impeto que aquilo vai mudar. Portanto, sou mais adequado
as pessoas e as situacoes. Pode dizer-me “Ah, mas estd mais burgués!” e minha resposta ¢ como
ado Mario Cesariny “Burgueses somos todos nds e mais que isso”.

(...) qguando as pessoas comec¢am a trabalhar aos 20 anos, o pressuposto é
que vao ter 60 ou 70 anos ou até 80 a frente.



A arquitetura ¢ arte? Penso que ndo. A arte ¢ uma disciplina auténoma, que vive por ela
propria e s6 tem um objetivo: ser ela. A arquitetura ¢ exatamente o contrério: é uma resposta a
um problema, porque s6 actuamos quando nos pedem. Portanto, nao ¢ arte, mas pode vir a ser:
o Duchamp pegou numa roda de bicicleta, aparafusou-a a um banco e fez uma escultura,
chamada “Readymade”; pegou num urinol, virou-o ao contrario e chama-lhe “Fonte” C&ando
se faz uma roda de bicicleta, a roda ¢ para por numa bicicleta e andar, o que nao quer dizer que,
destacando-a e isolando-a, ela nao possa ser arte. E a arquitetura ¢ assim: fazem-se as grandes
obras de arquitetura das casas, dos objetos de vanguarda, e todos eles sio feitos para responder
a um cliente, dar resposta a um problema. Podemos fazé-lo num processo mecanicista, sem
interesse nenhum ou num processo que produza mais valias, ¢ essas mais valias (de gosto, de
coeréncia histérica) podem oferecer leituras diferentes, para o futuro, mas também podem
criar emogoes; a0 criar emogdes, ¢ isso ¢ arte, mas isso nao ¢ o objetivo inicial.

A arquitetura deve tender para a utilidade ou para a beleza? Nem tudo o que ¢ belo significa
que seja arte. Eu acho que comeca na utilidade e, se ficar s6 pela utilidade, ¢ construcao, nao ¢
arquitetura. Portanto, se for feita de um modo agradavel, que suscite emogdes, ¢ porque ¢ bela,
mas esse nao é o objetivo prioritério. Existem arquiteturas feias, que nao atingem esse objetivo,
mas uma coisa ¢ certa: se a pessoa, a partida, se poe a pensar que aquilo que esta a fazer é belo e
¢ arte, esse ¢ o primeiro passo para nunca chegar ao estatuto de arte. A arte acontece, nio faz
parte do ato voluntario de um arquiteto, faz parte de um “desassossego”

Nem tudo o que é belo significa que seja arte.

Tendencialmente, nao planeamos o territério — é comodismo ou falta de sensibilidade?
Portugal tem um problema de logistica. As pessoas agem, mas nunca pensaram nos meios que
s30 precisos e nunca preparam as operagoes. Ha um grupo de tipos que diz “E se fossemos
jantar a Braga?”, os outros respondem “Sim, vamos todos!”, mas depois questionam-se “V4,
quem ¢ que tem carro?” e percebem “Ah, ninguém tem carro’, portanto “Bem, entdo nao
vamos~ — isto ¢ uma coisa muito portuguesa. Portugal tem esse problema: de falta de
experiéncia e de tradi¢io sobre a logistica e planeamento. Nao ¢ por acaso que os romanos
diziam que “este pais nao sabe governar-se ¢ nao se deixa governar”. Os romanos queriam que as
populagoes descessem da montanha e viessem para os vales, por questoes de seguranca, e
faziam estradas: portanto, aumentavam a rentabilidade da economia e da geografia, através de
vias de comunicagao. E eles tinham razao, porque, hoje em dia, se virmos uma fotografia do
Minho, hd casas em cima do rio até ao cume da montanha. Ninguém critica. A grande
operagao, agora, ¢ demoli-las. Dai dizer que “o futuro da arquitetura ¢ a desconstrugao” —
desconstruir para reconstruir.

Dai dizer que “o futuro da arquitetura é a desconstrugao” - desconstruir
para reconstruir.



Falemos do metro do Porto. Porque é que acha que os movimentos ecoldgicos nio o
compreendem? No plano para se fazer o metro, hd 13 ou 15 estagdes ¢ uma linha definida por
um sistema ferrovidrio. O acesso as estagoes, que estao no subsolo, em principio, ¢ feito pelos
locais livres (isto ¢, jardins): atacam-se as caves, os tineis subterraneos, pelos jardins. E quando
os jardins se atacam pelos canteiros, nao ha problema nenhum, tiram-se trés papoilas ou jarros,
faz-se um buraco e torna-se a pér. Quando tem drvores ¢ mais complicado. Por exemplo, no
Marqués estava previsto sairem sete drvores e conseguimos fazer um projeto todo torto, mas
adequado, em que s6 safram trés. E evidente que quem ¢ miope, tal como alguns movimentos
ecoldgicos, que sao rigidos, contestam. E contestaram o projeto e contestaram o metro. Agora,
deviam estar a andar a pé; se vejo um ecologista que me insultou dentro do metro, digo “O que
¢ que o senhor esta a fazer aqui? O senhor ¢ contra este sistema”. Eu sou 100% a favor de uma
nova ecologia. Isto nao pode continuar a assim. Primeiro, ¢ preciso ser lucido, esta situagio nio
pode continuar. Segundo, quais ¢ que sao as medidas? Porque hd muita demagogia a volta das
medidas. A maior fonte de polui¢io sio os avides: eu nunca ouvi um ecologista a dizer
“Acabem com os avioes”. E vem aquela desgragada daquela rapariga dos Estados Unidos, num
barco a remos. Quer dizer, eu percebo, mas nio ¢ por ai que vamos resolver os nossos
problemas. Portanto, hi muita demagogia sobre a ecologia ¢ hd muita coisa que nés nao
sabemos ¢4, mas que 14 fora eu sei: isto transformou-se num negdcio. Materiais que se
consideram ecoldgicos, por exemplo, para o isolamento de paredes, sio um negécio e nio
servem para nada. Quer dizer, servem, ameniza, mas s3o de tal maneira caros que ¢ um luxo de
sociedades ricas. Os pobres nao se preocupam com a ecologia, porque nao conseguem. Eu fago
casas para pessoas ricas: tém trés sistemas de aquecimento, uns com painéis, outros com gés,
outros com isto, outros com aquilo. E podem pagar esses trés sistemas para poupar energia,
para serem ecologistas, mas eu acho que é um contrassenso. E um luxo e ¢ uma moda, mas eu
nao posso criticar, porque acho que ¢ preciso. Mas o essencial ¢ discutir a sustentabilidade ¢ isso
nio diz apenas respeito a nio gastar energia — eu posso fazer um monstro que gasta pouca

energia, mas ndo interessa nada, porque as pessoas ficam ofendidas com aquele desenho.
Portanto, a sustentabilidade nao ¢ s6 poupar energia...
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Casas das Histoérias Edificio Cantareira

Convento Bernardas



(...) hda muita demagogia sobre a ecologia e ha muita coisa que nés nao
sabemos c3, mas que la fora eu sei: isto transformou-se num negécio.
Materiais que se consideram ecolégicos, por exemplo, para o isolamento
de paredes, sio um negdcio e ndo servem para nada.

Acha que a Europa vai deixar escapar a Democracia? E preciso tomar medidas. A
Democracia precisa de ter pulso firme. Vao ter que haver medidas contra as pessoas, nao se
pode continuar com este sistema de grandes costumes. Os movimentos extremistas crescem e ¢
por causa disso e por causa de outros movimentos de contestagio que falharam. Outro
problema ¢ a religido. A pratica da religido estd completamente a desaparecer: eu ia buscar a
minha mae 4 missa aos domingos, nao estava 14 ninguém, estava a minha mae e trés velhas. Da
sua geracao, praticamente ninguém vai a uma missa. As minhas filhas nao sao casadas, os meus
netos nao sio batizados. Nao digo que a pritica desapareca, mas ha uma tendéncia para ser
suspensa. Confesso que, as vezes, algumas coisas fazem-me uma certa impressio: uma altura,
alguém tinha uma medalha e lembro-me que a minha neta, que nunca ouviu falar em Nossa
Senhora, olhou para a medalha e disse “Eu também tenho uma igual com a Dona Maria”, mas a
verdade ¢ que ela nao ¢ obrigada a saber. Isto ¢ um ciclo vicioso: a geragao dos meus pais teve
uma educagao traumatizante e liberalizou em relagao & minha, para nao cometer os mesmos
erros que 0s meus avos cometeram; cOmo eu nao tive essa pressao, fui liberal em relagao as
filhas; e as filhas sio liberais em relagao aos meus netos.

Isto € um ciclo vicioso: a geracao dos meus pais teve uma educagao
traumatizante e liberalizou em relagcdao a minha, para ndo cometer os
Mmesmos erros que os meus avés cometeram; como eu nao tive essa
pressao, fui liberal em relacao as filhas; e as filhas sao liberais em relacao
aos meus netos.

Ha algo de ingrato no trabalho de um arquiteto — de repente, qualquer pessoa tem uma
opinido sobre o vosso trabalho. Irrita-se quando o avaliam sem grande conhecimento,
relativamente a uma coisa que lhe pode parecer tao ébvia? Nao. E os médicos? Toda a gente
diz “Déi-me a cabeca, estou constipado e com arrepios. Deve ser gripe. Vou tomar um Ben-u-
ron”. Toda a gente ¢ médico de si préprio e toda a gente ¢ arquiteto de si préprio e diz “Eu
agora precisava de mais um quarto, entio vou chamar um trolha e aquele quarto de costura,
que ¢ pequeno, acho que vou aumenté-lo, meto-lhe uma porta e nao sei qué”. A minha mae
tinha a mania que era arquiteta e dizia “tu sais a mim”. Enfim, nao me incomoda nada, porque
nada ¢ dbvio. Até porque, pelo contrario, um projeto que nao tem dificuldades é um projeto
linear, comodista, que leva 4 mediocridade. Se nés préprios nao colocamos questdes a nds
préprios (e nao o fazemos, porque somos comodistas), alguém tem que vir de fora. Agora, a
critica tem que ser construtiva, nao pode ser nem ma criagio, nem violenta, nem arrogante,
como as vezes acontece, por exemplo, entre partidos diferentes. Uma altura, numa determinada
comunicagao que fiz, eu percebi perfeitamente que houve ali uma luta partiddria — houve uma
maneira de atacar a cAmara, por parte de partidos de esquerda. Eu até sou de esquerda, mas nao



tem mal nenhum, nao ¢ assim que se vetam as coisas. Portanto eu nao acho mal nenhum,
venham eles, eu aguento, tenho corpo para isso!

Concluida uma obra, fica um lado afetivo ou ¢é necessério desassociar? Nao, corto logo.
Acabei! A semana passada acabei um hotel no Mosteiro de Alcobaga. Acabei, fui 14 dormir e
disse “Pronto, adeus”, porque ¢ preciso, tem que se cortar e pensar no que vem a seguir, senao
nunca mais. No inicio, havia medo, na juventude eu era muito mais receoso. Hoje, pela
experiéncia, se ficou mal, paciéncia, a préxima ficard melhor. Quando era novo, eu ficava aflito,
com insegurangas. Por isso ¢ que gosto mais de viver hoje.

Quando era novo, eu ficava aflito, com insegurancas. Por isso é que gosto
mais de viver hoje.

Acha que o seu nome ajuda a dar credibilidade a uma obra? Nao, pelo contrério, prejudica.
Quer dizer, o0 nome ajuda para ter mais clientes, mas depois, pelo facto de ter nome, s6 me
prejudica. Se eu tiver um erro, como ¢ natural, dizem-me “Entao, um Pritzker faz uma banca
assim, onde a torneira ficou ao lado e depois nao sei qué?” e eu “Por acaso, no lava-louga,
quando passo pela torneira com a mao direita é que meto na miquina’, mas “Ah, nao, tem que
ser a esquerda, o senhor nem parece Pritzker”. Portanto, todo o meu curriculo estd sempre a
pesar e eu acho que me prejudica. Foi muito importante para ter trabalho, mas, tendo trabalho,
a partir dai, responsabiliza-me muito. Nao pagam mais por isso e estdo sempre a pressionar e a
exigir mais (“Afinal, vocé ¢ Pritzker, tem que fazer melhor!”).

Nos dias de hoje, hd espaco para uma criatividade espontinea no meio de tanto volume de
encomendas? Eu nio tenho assim muitas encomendas, porque eu seleciono-as. Sei muito bem
0 que posso fazer e estou no limite: j4 trabalho sibados e domingos, portanto nio quero mais.
O ponto de partida de um projeto ¢ a intuigao, o “parece-me que isto ¢ assim” Depois tem que
se fazer um projeto. Agora, o importante ¢ que esse projeto filtre e arranje as informagoes
necessdrias para que a forma fique sedimentada, consolidada. Nao se pode embarcar para um
projeto sem confirmar, porque a arquitetura nao pode viver sé da emoc¢ao (isso éa pintura, que
nio responsabiliza ninguém pelo seu comportamento). Eu nio posso fazer isso: se eu fizer, por
exemplo na Catdlica, uma sala de aulas, sou responsavel por aquilo ¢ podem muito bem dizer
“Nao se ouve nada, a actstica ¢ péssima”. A arquitetura precisa de tempo. Diz-se que “a
arquitetura é a arte de inventar o espago”, mas nao, a arquitetura é a arte de inventar o tempo. E
preciso muito tempo para se chegar ao espago e, hoje, como espago ¢ tempo e dinheiro, nao hd
tempo. Portanto, um dos motivos da mediocridade e da falta de qualidade da arquitetura ¢ a
falta de tempo para os arquitetos fazerem os projetos, porque nao hd tempo que os bancos
deem para fazerem investimentos. E tudo répido, senio perde-se dinheiro.

“Afinal, vocé é Pritzker, tem que fazer melhor!”



E perde-se o encantamento no meio disso? Perde-se. Quando se tem mais idade, como agora,
existe maneira de contornar isso e substituir — a inquietagao existe, mas a pessoa pode inventar
motivos para sublimar essa inquietagao. Quando se ¢ mais novo, nao se tem essa capacidade.
Mas existe essa falta de encanto, faz parte e, s vezes, nio ¢ mau: as pessoas nao podem embalar
num certo narcisismo, ainda que se tenha que gostar do que se faz, porque isso da incentivo
para melhorar e continuar. E tudo um problema de equilibrio — nio ¢ facil encontra-lo, mas o
que ¢ interessante € isso, ¢ a procura. A mim o que me interessa ¢ 0 processo... por acaso, ¢
mentira: o que me interessa ¢ o resultado, porque sou julgado pelo resultado e o inferno estd
cheio de boas intengdes. Mas o que me preocupa é como ¢ que vou arranjar um processo para
chegar a um bom resultado, porque hoje em dia a informagio foge no meio dos dedos. Nés nao
controlamos as mudangas do territério, as mudancas das leis, as mudancas da economia; nos,
arquitetos, assistimos e ¢ como jogar as cartas, mas quem estabelece as regras do jogo nio sou
eu. Os arquitetos também tém alguma culpa, porque, muitas vezes, desresponsabilizam-se
dessas questoes. Fingem que sdo artistas, que vivem noutra e, muitas vezes, as pessoas no os
levam a sério (por isso ¢ que hd a palavra “artista’, que ¢ qualitativa e que pode ser pejorativa).

Quando se tem mais idade, como agora, existe maneira de contornar isso
e substituir - a inquietacao existe, mas a pessoa pode inventar motivos
para sublimar essa inquietacao.

Gostava que o seu trabalho fosse mais solitdrio? Nao. Alids, o trabalho que faco, faco
sozinho, porque distribuo. Eu trabalho muito em casa, 4 noite ¢ de manha e, mesmo quando
preciso, fecho-me aqui. Nio ¢ uma questao de gostar que seja assim, ¢ uma questao de ter que
ser, a informagio tem de entrar gradualmente. Depois, isto ¢ filtrado ¢ desenvolvido por
uma equipa, mas o ponto de partida tem que ser sozinho. A arquitetura nao ¢ democratica,
ninguém se senta numa sala e diz “Entao, vamos 14 ver, meus senhores, temos que fazer a
casa para a Dona Beatriz, tu como é que dizes que deve ser?”, Parte primeiro de mim,
distribuo, delego ¢ ougo muito o que eles me dizem: estao a fazer uma maquete e
dizem “Oh Eduardo, olhe que é muito complicado estar a colar isto” (se ¢
complicado colar na maquete, significa que vai ser complicado construir), se for
fundamental para a obra, digo “E assim mesmo!”, se nio for “Espera ai, que eu
segunda-feira digo-te”, e apanho o fim de semana para pensar no assunto.

E um trabalho de equipa, mas o ponto de partida ¢ o arquiteto,
tanto que o arquiteto, hoje em dia, ¢ o coordenador e

responsavel do projeto, para o bem e para o mal.

Parte primeiro de mim, distribuo, delego
e ouco muito o que eles me dizem (...)

O que ¢ que os prémios significam para si? Eu
gosto imenso. S¢ se fosse falso modesto ¢ que
dizia que nao, entao estou parvo? Estao a



dar-me um prémio “ah, nao quero”. Tanto trabalho, tanta chatice, quando me dao os prémios
claro que gosto. Se forem monetarios, da sempre jeito e compro sempre um objeto com eles,
nunca ponho na conta. Com o Pritzker comecei a fazer uma casa, depois vendi-a e agora estou
a fazer outra com o prémio do estddio de Braga. S6 que prémios em Portugal ou sao folhas de
acrilico feissimas (mas coisas que uma pessoa até tem vergonha de mostrar) ou uns pratos
pintados ou salvas de nao sei qué. Mas pronto, normalmente, compro uma maquina
fotogréfica, ou um quadro, ou uma caneta boa e depois digo “Esta caneta foi um prémio que
ganhei...”

Com o Pritzker comecei a fazer uma casa, depois vendi-a e agora estou a
fazer outra com o prémio do estadio de Braga.

O que ¢ que falta alcangar? Acabar o que tenho que fazer, os projetos que tenho em maos. Eu
nao sou de utopias, de “Ah, nao me importava que o mundo fosse assim”. J4 fui, talvez, mas
percebi que ¢ muito mais dificil ser realista do que ser utdpico: ser utdpico é uma certa fuga a
realidade e s6 a realidade ¢ que interessa. O Einstein dizia que o futuro chega sempre
demasiado depressa, e isto ¢ sagrado...

O que ¢ que nao pode faltar na sua secretaria? Um papel ¢ uma Bic, desenho sempre com
caneta.

Qual ¢ a sua musica preferida? Gosto muito do Bach interpretado pelo Glenn Gould,
sobretudo as Partitas ou as Suites Inglesas, talvez as Suites Inglesas. E gosto muito do Miles
Davis.

Como ¢ que gostava de ser recordado? Como sou. Gostava que dissessem que fiz 0 melhor
que pude, nio quero que inventem qualidades (nao tenho muitas) ¢ também nio gostava nada
que dissessem muitos defeitos (também nao os tenho assim tantos). Eu tento dar o maximo
para, quando uma coisa fica mal e dependia de mim, nunca inventar desculpas. F uma coisa que
me faz impressao: chegar a uma obra, olhar para ela ¢ dizer assim “Com os diabos, p4! Aquela
janela ficou mesmo torta, é o que d4 teres ido para a praia no domingo”. As vezes, isso acontece,
pensar “P4, este domingo estou tao cansado... Nio sei se vou para o escritorio. Aquilo nao esta
bem, mas eu vejo segunda-feira”. Depois, ndo consigo olhar para aquilo, por algum motivo, ¢
passa e fica mal. E que, a0 menos, os médicos enterram os defeitos, ndés ampliamos os nossos,
nao hd hipétese de esconder.Portanto, acho que gostava que me recordassem como sou — um
julgamento para o bem e para o mal.

Gostava que dissessem que fiz o melhor que pude, ndo quero que
inventem qualidades (ndo tenho muitas) e também nao gostava nada
que dissessem muitos defeitos (também nao os tenho assim tantos).



Os PREFERIDOS

Mdnica Duque

ivro favorito? Na imensidido nido ha preferidos, ha momentos e ha livros que marcam

momentos (e de que recordamos as capas, a textura do papel, os cheiros): Arquipélago

de Gulag, Alexandre Soljenitsin, edicao portuguesa de 1975, da Bertrand; a descoberta
do horror depois de Nuremberga e do sem fim de horrores da Alemanha nazi; capa de fundo
lilas, miolo de papel amarelado, diretamente da mesa de cabeceira do meu pai, li-o com 12
anos. A Montanha Magica, Thomas Mann. A Insustentavel Leveza do Ser, Milan Kundera.
Memorial do Convento, José Saramago. Pilares da Terra, Ken Follet. Aniquilacio, M.
Houellebecq (dos poucos dias de praia deste verao). Contos Exemplares, Dia do Mar, Mar
Novo: Sophia de Mello Breyner (sempre). Onde Mora a Felicidade, Pearl S. Buck. Das
catedrais, da construciio das comunidades, do que somos no mais fundo de nés, do amor
verdadeiro...

Viagem de sonho? Todas as que o tempo ha de trazer e as muitas ja cumpridas, incluindo as
de trabalho nao sonhadas, mas que me levaram a culturas e lugares maravilhosos (que
nunca teria pensado como destinos de sonho).

Memoria? Os verdes com lrés meses de férias... Ofir, o siléncio ensurdecedor do mar e do
vento, a praia deserta, as caminhadas e as confidéncias. O mar da Nazaré, o enorme
turbilhao das ondas onde aprendi a nadar, as barbatanas que nos levavam mais depressa
para o azul muito escuro das aguas profundas, os almocos na praia, entre barracas, a familia
feita de muitas familias e amigos. Outros lugares: os rostos, as vozes, 0s sorrisos, um por
um, dos que me morreram.

Prato preferido? Arroz de lavagante (nas declinacoes das cozinhas de Matosinhos, da Galiza
e do Algarve).

Para comecar bem o dia, o que ndo pode faltar? Pelo menos trés pecas de fruta e duas
chavenas seguidas de café expresso com espuma densa.

Qual o seu lema de vida? A combinacio de trés. “Ora et labora”, de S. Bento (padroeiro da
Europa). “Ama e faz o que quiseres”, como cunhado por Santo Agostinho (tedlogo, fildsofo e
jurista maior, filho de Santa Monica, escolhida pelos meus pais para me dar o nome): “se te
calas, cala-te por amor; se falas em tom alto, fala por amor; se corriges, corrige por amor; se
perdoas, perdoa por amor...”. Tudo, tudo mesmo, é dom.



Se pudesse escolher outra profissio, qual seria? Seria médica, seguramente; a medicina
estava no outro prato da balanca desde pequena (a justica e a satde sio, de maos dadas com
a educacao, os pilares fundamentais da organizacio social) e dizem-me que teria jeito... Ou
teria mergulhado na musica, no ballet classico e a seguir na danca contemporanea (se
deixar falar o outro eu menos racional que vive ca dentro).

Se pudesse mudar 1 aspeto em Portugal, o que seria? Um aspeto s6? A andar para tras no
tempo (mas olhando para o futuro)? Facil de mudar? A politica de transportes. Percebemos
tdo cedo a importancia da ferrovia. Fomos capazes de ver tio longe. Estivemos cientifica e
tecnicamente t3o a frente nos projetos e nos planos...

Qual o tema da atualidade que mais a faz pensar? A fome no mundo em agravamento e em
niveis alarmantes. Segundo os mais recentes dados da ONU, 9,8% da populacio global em
privacao alimentar extrema. Mais de 8oo milhoes de pessoas, a maior parte criancas. Peste,
guerra e fome: a trilogia sombria e triste do passado a fazer-se presente.

A Professora Ménica Duque é uma das caras mais conhecidas da
Universidade Catdlica no Porto. Profundamente ligada a universidade, ja
exerceu varias funcdes executivas no ambito da gestdo do Campus do
Porto e da Escola do Porto da Faculdade de Direito.




DI1URNA.

“Some years bring disorder, others a resolution. This one asked questions.”

cio religiosamente o The Economist, todas as semanas, desde que a Personalidade em
Destaque no Porto, Artur Santos Silva, mo recomendou numa das nossas conversas.

Foi na histérica Edicao Especial de fim de ano que, no subtitulo do seu editorial

reflexivo sobre 2022, encontrei 0 mote para escrever o meu proprio editorial para o Diurna.,
uma publica¢io por ora sem as mesmas aspiracoes mas que me ¢ igualmente cara, como os
leitores imaginarao: Some years bring disorder, others a resolution. This one asked questions.

O ano de 2022 foi marcado por um conjunto de acontecimentos relativamente bem
conhecidos daqueles que acompanham o Diurna., temas esses que marcaram cada
alinhamento. Tais marcos, que hao de preencher as paginas dos livros de Histéria, sao, ao fim
a0 resto, Unicos, ainda que pouco esclarecedores do que nos espera. Todos eles ditaram o inicio
de um capitulo mas, como qualquer boa séric do Nesflix, deixaram-nos, invariavelmente,
ansiosos pelas proximas temporadas, rectius, do novo ano. Discorra-se sobre eles, com
curiosidade e alguma ousadia, arriscando pecar sempre por falta de mengées e nunca por

€XCESSO.

1 A (inesperada?) guerra Russia vs.
e Ucrinia ¢, indiscutivelmente, o marco
do ano. A propésito do conflito, testemu-
nhamos uma (inesperada?) resiliéncia e
coordenacao dos aliados ocidentais e da
Uniao Europeia. Se ¢ verdade que podemos
estar satisfeitos pela defesa montada a favor
dos valores de uma democracia liberal,
também devemos estar, no minimo, intri-
gados com as questoes que se levantam: a
defesa da Europa vai passar a depender mais
da NATO, através de uma verdadeira aposta
dos Estados nesta organiza¢io?; a visao de
Macron sobre uma estratégia europeia
prépria vai ganhar terreno?; hd limites a esta

cooperagao, exemplo disso serd o ataque
dissimulado as industrias europeias na
Inflaction Act do Presidente Biden?; a Russia,
leia-se, o seu povo, vai, finalmente, em re-
volta, encetar o caminho para a democracia
negada desde a sua existéncia?; a eventual
queda de Putin poria no seu lugar facinoras
ainda piores?; a Ucrania passard a ser parte
da Europa, institucional, politica e/ou sim-
bolicamente?; e a energia?, é este 0 momento
que ditard para sempre o inicio de uma
galopante transi¢io para as fontes reno-
vaveis?; ressuscitaremos o nuclear, drea sobre
a qual a Franca tem muito a dizer?, ou a-
penas mudaremos o rumo para, no fim do




dia, continuar a depender de companhias
pouco recomendaveis?; os EUA vao resgatar
o fato de super herdis e assumir-se-ao, em
repeticao histérica, como policias do mun-
do?; as préximas elei¢oes presidenciais ame-
ricanas vao dar resposta a esta questao?; a
super poténcia China vai tomar um lado,
deixar-se ficar ou aproveitard cinicamente
para crescer por entre as perdas de todos os
outros?

Por falar em China, o Presidente Xi
e enfrenta uma das mais calamitosas
situagoes de contestagao publica de que hd
memoria no seu governo, iniciado em 2012.
As politicas de “covid zero” quebraram o
contrato social entre os chineses e o Partido
Comunista: “poder absoluto em troca de
crescimento econdémico e oportunidades pa-
ra todos”. Com o desemprego jovem a cres-
cer, a falta de condicoes de habitagio nas
grandes cidades, a economia menos pujante
do que antes e as (poucas) liberdades cons-
trangidas, as ruas nio tem vivido dias
pacificos, tal como o trabalho das policias de
repressao. Esta breve descricao de um povo
que tem protestado, dentro e fora de portas,
com folhas brancas, leva-nos a abrir mais um
leque de perguntas: quio longe irdo os
protestos?; qual a resiliéncia politica do
partido centendrio?; se & pergunta anterior
respondermos “pouca’, que alternativas?;
como reagird a economia chinesa 4 guerra
comercial estabelecida pelos americanos?;
que relagio se proporcionard com os seus
vizinhos geogréficos para onde cada vez mais
industrias tecnolégicas tém sido des-
localizadas?; quantos morrerao em razao de
uma politica de vacinas ineficaz?; e os
servigos de censura, quio capazes serio de
continuar a bloquear o acesso internacional a
informagao sobre a vida na China?

E, ji que assumimos o mote de des-
3. tapar o véu, qual o papel da Igreja
Catélica, em Portugal e¢ na Europa? E da
religiio mugulmana, no Irio? A sua medida,
cada uma destas duas estd a viver uma crise
identitédria e societal na ligacdo entre a fé e as
institui¢des. No Irdo, os tumultos ainda nio
pararam desde a morte de Mahsa Amini, as
maos da policia dos costumes, por usar
incorretamente o véu islimico, obrigatério
para todas as mulheres. Em Portugal, ¢ na
Europa, tem sido tempo de trazer a luz do
dia os crimes sexuais (estruturais?) na Igreja
Catélica, até hoje abafados pelo medo, pela
vergonha e pelas hierarquias, a partir de
intervengoes jornalisticas, policiais e, sabe-
se-14 porqué, politicas, que muitos titulos de
jornal tém alimentado. Sabendo-se que os
valores de qualquer uma destas duas religioes
sao enformadores ¢ fundamentais para a
histéria das comunidades em que se ins-
crevem, resta saber como conseguirdo, daqui
em diante, crescer, moldar-se, adaptar-se e
autocorrigir-se para que se mantenha vivo o
seu papel que, a0 fim ao resto, vai muito para
14 dos Homens que as servem (ou que delas
se servem). De outra forma, mais questoes fi-
cam a pairar: se o descrédito da Igreja Catd-
lica em Portugal fosse total, o que seria da
cultura que comungamos?; o que mudaria
em geragdes sem contacto com os principios
que formaram todos os seus ancestrais?;
quem assumiria as obras sociais da maior
relevancia e que foram até hoje guiadas pela
mao proxima das pardquias?; e quanto ao
Irdao, que pais emergiria se o Estado se
tornasse laico?; quantas possibilidades
alcangariam as mulheres iranianas?; ¢ sequer
essa utopia possivel?; como seriam afetados
os paises vizinhos?




° Tanto
4. em diante. .=
poderia discutir, com outras tantas questoes
levantadas. Os resultados nas eleigoes
francesas elegeram Macron!, mas mostraram
que s6 Le Pen, aparentemente, tem condi-
¢oes para uma candidatura forte no futuro:
que serd da Franca, e da Europa? Em Itélia,
um pais aparentemente ingoverndvel, j4 hd
governo... com muito que se lhe diga: que
sera da Itdlia, em 2023? O Reino Unido,
agora, sem Rainha terminard 2023 unido,
apesar das crescentes animosidades e inca-
pacidades do cabinet, em Londres? E

Cristiano Ronaldo, para onde ird jogar o
craque portugués, em 2023, depois da saida
escaldante, ou escaldada, do Manchester
United? E as grandes tecnoldgicas, fontes de
inovagdes que controlam os nossos dias, a
comegar pelas redes sociais, que vivem um
atribulado periodo entre a tutela por lu-
naticos, os despedimentos massivos, o aban-
dono de projetos para grande espagos fisicos
de trabalho (tradicionalmente apelidados de
escritdrios), as questoes da privacidade ¢ da
ponderacio sobre limites a liberdade de
€Xpressao?...
questoes.

questoes, questoes € mais

O ano de 2022 parece ter distorcido tanto do que tomévamos como garantido... e talvez por j4

estar longe, ou tudo o que enumerei ser estrutural, fé-lo de uma forma mais profunda do que a
pandemia. Tudo parece estar a mudar, a uma velocidade estupenda, e o conjunto de incertezas
que se levantam ¢ sobranceiramente maior do que as convicgoes asseguradas. E como se fosse

certo que a nossa Vida sera diferente... resta apenas saber como. H4 indmeros sinais de
esperanca, quase como se momentos pelos quais ansidvamos ha décadas, no espago de meses,
finalmente, estivessem a acontecer... ou estarei apenas a assumir um papel de otimista irritante?

%aisquer que sejam as respostas a estas questoes, venham elas a ser
discutidas em 2023, ou s6 mais tarde, fago votos de que o Diurna., ¢ a
Universidade Catdlica Portuguesa, sejam parte ativa nessas reflexoes.

Dezembro de 2022

=y

Nuno Brochado de Agarez,

Diretor Nacional do Jornal Diurna.




OS TEXTOS DOS AUTORES CONVIDADOS
NAO SAO SUJEITOS A QUALQUER PROCESSO
DE REVISAO, POR RESPEITO AO ESTILO
PROPRIO DE CADA UM.



A bitola para qualquer Edigao do Diurna., dois anos depois do seu langamento, e
ja com alguns meses de trabalho enquanto publica¢io nacional, aumenta de
numero para numero.

Ao concluirmos o ano de 2022, muito seguros da qualidade do contetdo que hoje
oferecemos aos nossos leitores, queremos dedicar esta Edigao a todos os que nela
figuram, ou figuraram: a credibilidade do projeto é deles. O prestigio, mais ainda.

Esta é uma publicagao que faria inveja a muitos produtos profissional e
. . / .
empresarialmente dispostos na praca ptiblica. Estamos gratos pela confianca que
depositaram na nossa marca para que essa realidade se manifestasse, em
particular, neste niimero.

Até 2023, momento em que Vamos Falar sobre o Futuro!

Diurna.
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